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Voorwoord

‘Naar meer inclusief’, met volle overtuiging is VierTaal het jaar 2022 ingegaan met
de ambities uit het (strategisch) VierTaal instellingsplan (VIP) dat in het najaar van
2021 het licht zag. 2022 was daarmee het eerste volledige jaar waarin het VIP ons
denken en handelen inkleuring gaf. Van de leerkracht en ambulant begeleider tot
het bestuursbureau en CvO, overal binnen VierTaal is het gesprek gevoerd over de
vraag; hoe realiseren we meer inclusief onderwijs en wat is daaraan mijn bijdrage?

In 2022 is het fundament gelegd waarop we de komende jaren verder kunnen
bouwen aan passender en inclusiever onderwijs. Zo is het VIP vertaald naar
sectorale doelen op basis waarvan de locaties, diensten en het bestuursbureau hun
jaarplannen kunnen opstellen. Op deze manier maken we de ambities uit het VIP
concreet en behapbaar. Ook is er in alle geledingen veel werk gemaakt van het
opbouwen en intensiveren van het externe netwerk, cruciaal om te komen tot
nieuwe type voorzieningen en het versterken van het regulier onderwijs. In alle
regio’s zijn nieuwe initiatieven gestart en de eerste mooie resultaten zijn in 2022
ook al zichtbaar. Voorbeelden zijn de BuutTaalgroep, een nieuwe
mediumvoorziening voor de onderbouw van het basisonderwijs in Den Haag, en de
toekenning van de ‘experimenteerstatus regulier en speciaal onderwijs’ voor het
VierTaal College Schagen met een reguliere VO school.

Dat de basis staat, was ook de conclusie van de Inspectie van het Onderwijs naar
aanleiding van haar vierjaarlijks onderzoek. We zijn blij met de complimenten van
de Inspectie van het Onderwijs over de wijze waarop het VIP in de organisatie is
geland en omarmd. Over onze dialoog met partners oordeelt de Inspectie van het
Onderwijs dat VierTaal ‘hierin een voortrekkersrol speelt’. Tegelijkertijd zijn we het
ook eens met de Inspectie van het Onderwijs dat er nog een slag te maken is in de
uitwerking van de speerpunten en in ons risicomanagement. Activiteiten die al
onderdeel waren van onze beleidsagenda en met dit jaarverslag (zie de
risicoparagraaf) deels tot uitvoering zijn gekomen.
Trots zijn we ook op de Professor Burgerschool die in 2022 opnieuw de waardering
‘goed’ in ontvangst mocht nemen. Hoewel de Minister recentelijk heeft besloten
afscheid te nemen van de predicaten ‘goed’ en ‘excellent’ doet de waardering ons
inziens recht aan de innovatieve kwaliteitscultuur binnen de school. En dat mag
gezien worden!

Met de komst van het VIP is de aandacht voor een gezonde bedrijfsvoering niet op
de achtergrond geraakt. Sterker, in 2022 zijn alle taakstellingen gerealiseerd, is het
budgetallocatiemodel aangescherpt en de planning & control verder
geprofessionaliseerd. Daarnaast is een start gemaakt met de doorontwikkeling van
het ICT beleid waarvan de uitvoering de komende jaren een prominente plek op de
agenda krijgt.
Financieel sluit VierTaal 2022 af met ruime positieve cijfers. De eerder ingezette
maatregelen naar een evenwichtige financiële huishouding hebben hier zonder
meer aan bijgedragen. Het positieve resultaat bestaat daarnaast, voor ca. een
derde, uit niet bestede NPO-middelen. Deze worden toegevoegd aan de
bestemmingsreserve waaruit we de komende jaren gerichte activiteiten kunnen
financieren.
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Ons financieel resultaat wijst echter ook op een punt van zorg, namelijk de
onderuitputting van het formatiebudget. Hoewel VierTaal het relatief nog goed doet,
worden ook wij geraakt door personeelstekorten. Vooralsnog heeft dat geen
substantiële impact op de onderwijskwaliteit maar de arbeidsmarktscenario's voor
onze regio’s laten op korte en middellange termijn geen positieve ontwikkeling zien.
Alle reden dus om gerichte maatregelen in te zetten, van
anders-onderwijs-organiseren tot strategisch personeelsbeleid. Met de ontwikkeling
hiervan zijn we medio 2022 gestart en dat behoudt de komende jaren hoge
prioriteit.

En onze omgeving is om meerdere redenen dynamisch. Naast een krappe
arbeidsmarkt zien we een toenemende armoedeproblematiek, een groeiend aantal
nieuwkomers, is de impact van corona nog dagelijks merkbaar in de klas en staat
de kwaliteit van de onderwijshuisvesting in de hele sector onder druk. Die optelsom
van externe factoren stelt elke onderwijsorganisatie in het po en vo voor grote
uitdagingen met als (mogelijk) gevolg dat het belang van inclusief onderwijs een
lagere prioriteit krijgt. Het zal nog meer van ons vragen om onze partners en
stakeholders te inspireren de samenwerking aan te gaan en hiervoor de
voorwaarden te scheppen. Dat VierTaal in 2022 haar koers heeft hervonden en we
er zowel onderwijsinhoudelijk als financieel gezond voorstaan, geeft ons het elan en
vertrouwen dat we het verschil kunnen blijven maken.

Juni 2023,

Natasja Kroon
bestuurder Stichting VierTaal

6



1. Het schoolbestuur

1.1 Profiel
VierTaal is op 1 augustus 2015 opgericht na de invoering van de Wet Passend
Onderwijs. VierTaal biedt ambulante begeleiding en openbaar speciaal primair en
voortgezet speciaal onderwijs in de regio’s Noord-Holland Noord, Den Haag,
Amsterdam SO (inclusief Almere) en Amsterdam VSO. Het bestuursbureau van
VierTaal is gevestigd in Amsterdam.

De strategische koers is uitgewerkt in het VierTaal InstellingsPlan (VIP) 2021-2024.
Het leidende motto van het VIP is ‘naar meer inclusief’.

Missie - gelijke kansen door verschil te maken
Wij geven leerlingen die doof/slechthorend zijn of een TOS hebben een
noodzakelijke basis mee zodat ze op latere leeftijd communicatief redzaam zijn en
volwaardig kunnen participeren in de maatschappij. VierTaal vat haar missie
samen in de slogan: ‘gelijke kansen door verschil te maken’. Daarbij hebben
we drie concrete ambities geformuleerd:
1. Gelijkwaardige participatie

We willen cluster 2-leerlingen toerusten en voorbereiden op een gelijkwaardige
participatie in de maatschappij.

2. Naar meer inclusief
Wij dragen bij aan onderwijs en begeleiding in een zo inclusief mogelijke setting,
in samenwerking met het regulier onderwijs. Thuisnabij en meer inclusief waar
het kan, speciaal als het moet en altijd in verbinding met de maatschappij.

3. Expertise en kwaliteit
Het onderwijs en de begeleiding is specifiek gericht op de ontwikkeling van
communicatieve vaardigheden en redzaamheid voor slechthorende leerlingen en
leerlingen met een taalontwikkelingsstoornis en wordt uitgevoerd volgens de
laatste inzichten.

Strategische speerpunten 2021-2024
We onderscheiden vijf strategische speerpunten die de komende jaren de richting
bepalen.
1. Van intensief naar meer ambulant

VierTaal realiseert een beweging van intensieve setting naar reguliere setting
door in 2024 minstens 60% van de leerlingen te ondersteunen in het regulier
onderwijs.

2. Duurzaam versterken van het regulier
VierTaal ontwikkelt zich in iedere regio als hét expertisenetwerk voor
communicatieve vaardigheden en -redzaamheid en biedt een continuüm van
vormen van inclusief onderwijs.

3. Focus op onze kerncompetentie en bewezen kwaliteit
De cluster 2-kerncompetentie - de ontwikkeling van communicatieve
vaardigheden en redzaamheid voor slechthorende leerlingen en leerlingen met
een TOS - staat centraal in ons onderwijs en ondersteuningsaanbod en wordt
uitgevoerd volgens de laatste inzichten. Ons onderwijs is herkenbaar en daarbij
streven we naar de best denkbare kwaliteit.
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4. Lerende organisatie met excellent toegerust personeel
VierTaal is een organisatie in ontwikkeling waarbij medewerkers van en met
elkaar leren. Ons personeel is toegerust voor haar maatschappelijke opdracht die
zij met aantoonbare waarde uitvoert.

5. Doelmatig en financieel gezond
VierTaal gaat doelmatig om met de maatschappelijke middelen. VierTaal is
compliant en de financiële ratio’s zijn binnen de norm.

Identiteit en kernwaarden
Het openbaar onderwijs is voor ieder kind en iedere leerkracht, ongeacht zijn of
haar sociale, culturele of levensbeschouwelijke achtergrond en is gebaseerd op de
menselijke waardigheid en de vrijheden van de Universele verklaring van de
rechten van de mens en het Verdrag inzake de rechten van het kind. Iedere leerling
is bij ons welkom. De openbare school leert kinderen van jongs af aan respect te
hebben voor elkaars mening of overtuiging. De scholen borgen zo goed mogelijk de
rechten van kinderen in het onderwijs en in hun organisatie en zij toetsen hun
leerling-statuten en/of schoolregels aan deze rechten en de vermelde kernwaarden.
Er wordt actief aandacht besteed aan de overeenkomsten en verschillen tussen
kinderen, zonder voorkeur voor één bepaalde opvatting. De openbare school heeft
aandacht voor én biedt ruimte aan ieder kind én iedere leerkracht.

Kernwaarden zijn de gemene deler van alle mensen die werken bij VierTaal. Zij zijn
belangrijk voor de identiteit van de organisatie, ook naar de omgeving.
Kernwaarden verschaffen houvast aan medewerkers; houding en gedrag worden
erdoor bepaald. Het zijn de unieke dragers van onze organisatie.

De medewerkers van VierTaal worden gedreven door de volgende vier
kernwaarden:
● Lef; we gaan uit van waar we naartoe willen, staan open voor verandering en

durven te innoveren en keuzes te maken.
● Eigenaarschap; we kennen en handelen naar onze eigen rol en voelen ons

medeverantwoordelijk voor het geheel. We zijn aanspreekbaar op onze
toegevoegde waarde.

● Samen; we zijn in voortdurende dialoog met onze omgeving en zijn ons ervan
bewust dat we alleen samen met anderen onze ambities kunnen waarmaken.

● Vakkundig; we zijn professionals die werken aan onze eigen ontwikkeling en
aan de professionele cultuur van VierTaal. De professionele cultuur van VierTaal
is nader uitgewerkt in tien principes; de professionele standaard.

Toegankelijkheid en toelating
Voor kinderen met een gehoorbeperking of met problemen in de
spraaktaalontwikkeling kan extra onderwijsondersteuning soms uitkomst bieden. De
leerling kan dan in aanmerking komen voor hulp vanuit cluster 2-onderwijs, in de
vorm van plaatsing op een school voor Speciaal (Voortgezet) Onderwijs of door de
inzet van ambulante begeleiding in het regulier onderwijs.

Ouders en/of school kunnen hun kind/leerling aanmelden voor extra ondersteuning
door VierTaal. Tijdens het toeleiden worden zij ondersteund door een
trajectbegeleider. In de trajectbegeleiding wordt uitgezocht wat de
onderwijsbehoefte is van de leerling en welke ondersteuning nodig is. Dit resulteert
in een advies aan de Commissie van Onderzoek (CvO) van VierTaal.
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1.2. Organisatie

Contactgegevens
Naam: Stichting VierTaal
Bestuursnummer: 21679
Adres: Delflandlaan 150, 1062 EB te Amsterdam
Telefoonnummer: 020 – 669 81 94
E-mail: info@viertaal.nl
Website: www.viertaal.nl

Juridische structuur
VierTaal is een stichting die ten doel heeft het geven van openbaar onderwijs,
overeenkomstig artikel 51 lid 4 van de Wet op de Expertisecentra.

Bestuur
Het bestuur van VierTaal bestaat uit één persoon. Deze bestuurder wordt benoemd
door de raad van toezicht, vanaf 1 april 2020 is Natasja Kroon de bestuurder van
VierTaal.

Naam Functie Nevenfuncties betaald/onbetaald*
Natasja Kroon Bestuurder lid RvC Woningcorporatie Parteon (betaald)

lid bestuur Stichting Siméa (onbetaald)
lid bestuur Stichting Congresorganisatie Siméa (onbetaald)
lid bestuur Stichting Bureau AudCom (onbetaald)
lid bestuur Federatie Openbaar Primair Onderwijs
Amsterdam (onbetaald)

● De nevenfuncties conflicteren niet in het kader van de Code Goed Bestuur in het
primair onderwijs.

Scholen en diensten
VierTaal heeft vier scholen voor Speciaal Onderwijs: Alexander Roozendaalschool,
Professor Burgerschool, Cor Emousschool en Burgemeester de Wildeschool. Op
deze scholen wordt onderwijs gegeven aan leerlingen in de leeftijd van 2,5 – 13
jaar, op diverse locaties in Nederland.
Er zijn drie scholen voor Voortgezet Speciaal Onderwijs: VierTaal College
Amsterdam, VierTaal College Den Haag en VierTaal College Schagen. Op deze
scholen wordt onderwijs gegeven aan leerlingen in de leeftijd van 12 tot 18 jaar.
De ambulante dienst verzorgt begeleiding van leerlingen en studenten die
problemen hebben met taal, communicatie en/of horen (taalontwikkelingsstoornis
en slechthorendheid). Met behulp van ambulante begeleiding kunnen de leerlingen
het regulier primair onderwijs (po), voortgezet onderwijs (vo) of het middelbaar
beroepsonderwijs (mbo) volgen. Stichting VierTaal heeft vier ambulante diensten in
de regio’s Noord-Holland Noord, Den Haag, Amsterdam SO (inclusief Almere) en
Amsterdam VSO.

Voor een volledig overzicht met aanvullende informatie van de scholen en diensten,
zie bijlage 1.

Bestuursteam
Het bestuursteam bestaat naast de bestuurder uit de regiodirecteuren, de
bestuurssecretaris en de businesscontroller. De leden worden door de bestuurder in
de gelegenheid gesteld om een advies uit te brengen over elk (voorgenomen)
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bestuursbesluit. Het uitgangspunt is dat besluiten van de bestuurder worden
genomen in consensus van de bestuurder met de regiodirecteuren. Indien de
bestuurder constateert dat consensus niet wordt bereikt, wordt het voorstel
voorgelegd voor consent, dat wil zeggen dat geen van de regiodirecteuren
overwegende bezwaren heeft tegen het voorgenomen besluit. Uiteindelijk neemt de
bestuurder een besluit vanuit diens eindverantwoordelijkheid voor de stichting.

VierTaal heeft haar activiteiten geografisch verdeeld in vier regio’s. Elke regio wordt
aangestuurd door een regiodirecteur. De bovenschoolse staf (bestuursbureau,
exclusief businesscontroller) wordt aangestuurd door de bestuurssecretaris. Ultimo
2022 kent het bestuursteam, naast de bestuurder, de volgende samenstelling:

Lieke Rigter Regiodirecteur Amsterdam SO (incl. Almere en Purmerend)
Ingrid Okhuijsen Regiodirecteur Den Haag SO en VSO
Remco Niemeijer Regiodirecteur Amsterdam VSO en NHN SO en VSO
Marga Heijenk Businesscontroller
Ellen Groten Bestuurssecretaris

In Almere heeft VierTaal een samenwerking met Passend Onderwijs Almere. Deze
organisatie voert ook in 2022 namens VierTaal de ambulante dienstverlening uit
voor onze doelgroep in de gemeente Almere. In 2022 zijn de voorbereidingen
gestart voor een harmonisatie van de werkwijze van de ambulante diensten.

Horizontale dialoog en verbonden partijen
In de stichting Siméa werken de besturen van vier instellingen voor auditief en/of
communicatief beperkte leerlingen nauw samen (Auris, Kentalis, VierTaal en Vitus
Zuid). De besturen hebben hun strategische belangenbehartiging in deze stichting
ondergebracht en werken samen aan kennisdeling en expertiseontwikkeling. Vanuit
de stichting Congresorganisatie Siméa organiseren de leden van Siméa jaarlijks een
congres voor personeel uit de instellingen.
VierTaal is tevens aangesloten bij de PO-Raad, de sectorvereniging voor primair
onderwijs.
Voor de belangenbehartiging in het Amsterdamse (openbaar) onderwijs is VierTaal
aangesloten bij de Federatie Openbaar Primair Onderwijs en het Breed Bestuurlijk
Overleg. Ook maken we deel uit van A’dam Onderwijs, de organisatie die
invalkrachten inzet voor de openbare scholen voor primair onderwijs in Amsterdam.
In de overige gemeenten onderhoudt VierTaal op meer vrijblijvende wijze contact
met het regionale onderwijs en de lokale overheid.
VierTaal kent geen andere verbonden partijen waar zij feitelijk of juridisch
zeggenschap over uitoefent.
Onder paragraaf 2.5 wordt nader beschreven met welke partners wij samenwerken.

Klachtenbehandeling
Er is in 2022 door een ouder een klacht ingediend bij het bestuur. Op deze klacht
heeft het bestuur een schriftelijke inhoudelijke reactie gestuurd, en is door de
betreffende school mondeling op de klacht ingegaan.
In 2022 zijn er drie kwesties aanhangig gemaakt bij Onderwijsgeschillen.
Een daarvan is ingediend door een medewerker, en na overleg van de medewerker
met het management weer ingetrokken. Een klacht is ingediend door een ouder,
maar deze is door de commissie niet in behandeling genomen vanwege gebrek aan
informatie. Door een deelraad is een instemmingsgeschil aanhangig gemaakt bij de
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Commissie voor Geschillen WMS. De Commissie heeft zich niet ontvankelijk, resp.
niet bevoegd verklaard inzake dit geschil. In 2023 heeft de deelraad het geschil
voorgelegd aan de Ondernemingskamer, de uitkomst daarvan is nog niet bekend.

1.3 Intern toezicht en medezeggenschap

Functiescheiding en Code Goed Bestuur
VierTaal kent een zogenoemd two-tier model; het bestuur enerzijds en het intern
toezicht anderzijds zijn gescheiden. In de Code Goed Bestuur in het primair
onderwijs zijn basisprincipes vastgelegd omtrent professionaliteit van bestuurders,
toezichthouders en managers in het primair onderwijs. Bestuur en toezichthouder
handelen overeenkomstig deze Code.

De medezeggenschap
VierTaal heeft een medezeggenschapsraad (MR), elke regio kent daarnaast een
deelraad.
De MR bestond ultimo 2022, uit twaalf leden, afgevaardigd vanuit alle regio’s. Er is
een personeelsgeleding en een oudergeleding. De oudergeleding bestond uit: Petra
Boers (tevens voorzitter), Osama Debana en Fouad Koudjeti, Irene Loonstra (vanaf
september 2022). De personeelsgeleding bestond uit: Noortje Bregman (tevens
vice-voorzitter), Jiska Bais, Hans van der Horst en Carin Raven, vanaf september
2022 tevens: Ursila Badal, Sietske Tavecchio en Ruud Weel.
De personeelsgeleding heeft afscheid genomen van Gwen Maurits, Cor de Graaf,
Anne-Marie Lolkema, Odette Ongkiehong en Max van Boxel.
De MR is dankbaar voor de inzet van alle medewerkers en ouders die zitting hebben
gehad in de MR in 2022.

De MR heeft in september 2022 ook afscheid genomen van de ambtelijk secretaris,
Mirjam Terhoeve. Mirjam heeft gedreven de taak als ambtelijk secretaris uitgevoerd
en heeft een belangrijke bijdrage geleverd om de MR stevig neer te zetten.
De voorzitter heeft met enige ondersteuning van andere MR-leden vanaf september
2022 de taken van de ambtelijk secretaris waargenomen.
De statuten en reglementen van de MR zijn verouderd. Vanwege het vertrek van de
ambtelijk secretaris heeft de evaluatie en bijstelling daarvan vertraging opgelopen.

De personeelsgeleding is bijna voltallig, vanuit de regio SO Amsterdam is er een
plek vacant. Voor de oudergeleding zijn er totaal vijf plekken vacant, vanuit VSO
Amsterdam twee en vanuit de andere regio’s ieder een.

De MR heeft het afgelopen jaar aandacht besteed aan het werven van ouders voor
de oudergeleding. Helaas is het lastig om de aandacht van deze doelgroep te
trekken binnen de MR. Het bestuur en management heeft meerdere malen
aangegeven bij de regio’s dat deze plekken belangrijk zijn voor het goed
functioneren van de medezeggenschap. Over de vraag waarom het zo moeilijk is
om de oudervertegenwoordiging voltallig te krijgen is de MR al enige tijd in gesprek
met RvT en bestuur.
De MR kende in 2022 vijf commissies, te weten: De financiële commissie, de
personeelscommissie, de agenda commissie, de verkiezingscommissie en de
commissie doorontwikkeling fase II.
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De MR is in 2022 acht maal in vergadering bij elkaar gekomen. Tijdens de
vergaderingen zijn enkele toehoorders aanwezig geweest, de bestuurder en
adviseurs van het bestuursbureau wonen een deel van de vergadering op
uitnodiging van de MR of op verzoek van het bestuur bij.
In januari hebben twee MR-leden een gesprek gevoerd met twee leden van de RvT
in het kader van de Wet versterking bestuurskracht. Dit onderwerp is
teruggekomen in de MR vergaderingen.

In april is er een benoemingsadviescommissie gestart voor het werven van een
nieuw lid en stagiair voor de Raad van Toezicht. Noortje Bregman heeft hierin de
MR vertegenwoordigd.

De MR heeft begin 2022 meermaals online vergaderd vanwege de Corona-situatie.
Hierdoor is een soepele omgang gevonden met betrekking tot vergaderen. Deze lijn
hebben we doorgezet. Twee maal per jaar heeft de MR een online vergadering.

In 2022 hebben de leden van de Raad van Toezicht met 2 leden van de MR
gesproken over het onderwerp ‘ouderbetrokkenheid’. De MR is bekend met het
beleid van VierTaal dat aansluit bij ‘Ouderbetrokkenheid 3.0', er vindt in 2023 een
vervolg plaats.

In september 2022 heeft een groot deel van de MR en de deelraden van Viertaal
een interne scholing gevolgd: ‘De basis MR’. In november 2022 heeft een groot deel
van de MR en de deelraden hier een tweede verdiepingscursus gevolgd. Nieuwe
leden van de MR krijgen deze training bij toetreden van de MR.
De MR heeft in 2022 ingestemd, of een positief advies gegeven met de volgende
advies- en instemmingsverzoeken; de begroting 2023, de ‘Doorontwikkeling fase
II’, FUWA - functiehuis, opzeggen samenwerkingsverband Almere,
arbeidsmarkttoelage docenten VSO, herijking OPP, evaluatie bestuurssecretaris,
functie ambtelijk secretaris MR, allocatiemodel, Zinus-kwaliteitsonderzoeken,
managementstatuut, beëindiging bedrijfsfitnessonline en de verdeling van de extra
bijdrage NPO gelden voor leerlingen met een risico op een onderwijsachterstand.

In het kalenderjaar 2022 stond voor de MR het veranderproces binnen VierTaal
centraal (de doorontwikkeling): het ontwikkelen van een aanpak om VierTaal weer
financieel gezond te maken en het ontwikkelen van een strategisch plan voor alle
regio’s (het VIP).
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Verslag intern toezicht

Samenstelling intern toezicht

Naam Functie
Andere c.q. nevenfuncties
betaald / onbetaald

Aandachtsgebied en
/ of commissies*

mw. drs. R.J. (Roos)
Koole

Voorzitter Directeur Koole Coaching &
Kwaliteit
Secretaris Leids Amateur
Festival (LAF)

Auditcommissie
Renumeratie-
commissie

mw. mr. A. (Aly) van
Berckel

Lid Gemeentesecretaris Tilburg
Lid DB VGS (vereniging
gemeentesecretarissen)
Lid Audit Advisory Comité
Algemene Rekenkamer
Lid bestuur Vereniging van
Nederlandse Gemeenten

Auditcommissie

dhr. drs. M.G.F.
(Maarten) Denters

Lid tot
01-08-2022

Onderwijscommissie

dhr. mr. dr. drs. P.J.J.
(Peter) van der Kruit

Lid Directeur Juridisch Nautisch
Adviesbureau JNAB B.V.
Lid van bestuur van de
Nederlandse Vereniging van
Kapiteins ter Koopvaardij
Docent, leerstofontwikkelaar,
scriptiebegeleider en –
beoordelaar bij de juridische
en de bestuurskundige
Masteropleidingen van het
NCOI
Lid Examencommissie NTI
Voorzitter
Rekenkamercommissie
Schagen
Secretaris Stichting Meesterlijk
Schagen

Remuneratie-
commissie

mw. drs. M.B.N.H.
(Marie-Bernadette)
Schöpping)

Lid Eigenaar Marie-Bernadette
Schöpping Onderwijs
Management & Advies

Onderwijscommissie

mw. G.E. (Wanneke)
Sabatino

In functie als
kandidaat-lid
vanaf
1-8-2022,
geformaliseerd
door de
Gemeenteraad
op 30-11-2022

Manager expertisecentrum
Zodiak bij Prinsenstichting
Voorzitter RvT Cliëntenbelang
Amsterdam

Onderwijscommissie

Mw. MR. V. (Vanessa) van Kuilenburg - Brouwer is vanaf 1 september 2022 als trainee aan
de RvT verbonden.

Vormgeving Toezicht 2022
In 2022 heeft de Raad van Toezicht (RvT) ingestemd met de verdere concretisering
van het VIP 2021-2024, waarbij stappen zijn gezet om tot een betere doel-middel
relatie te komen. Deze ontwikkeling wordt in 2023 gecontinueerd, met als resultaat
het versterken van de dialoog tussen RvT en bestuurder over de
managementrapportages.
Aanpassing van de governance-structuur heeft ertoe geleid dat regiodirecteuren
beter zijn toegerust voor hun rol en tevens gesprekspartner voor de RvT zijn. Zo
heeft in 2022 een themabijeenkomst tussen regiodirecteuren, bestuurder en RvT
plaatsgevonden en weten RvT en regiodirecteuren elkaar nu makkelijker te vinden.
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De bedrijfsvoering heeft in de RvT de afgelopen periode veel aandacht gevraagd.
Deze is inmiddels zodanig op orde dat de RvT zich kan concentreren op andere
zaken. De versterking van het bestuursbureau heeft hier zeker aan bijgedragen.

In november 2022 heeft een vertegenwoordiging van de RvT een gesprek met de
Inspectie van het Onderwijs van het onderwijs gevoerd in het kader van het
vierjaarlijks onderzoek van de Inspectie van het Onderwijs.

De voorzitters van de GMR en RvT hebben in 2022 twee keer met elkaar overlegd.
Daarnaast heeft een vertegenwoordiging van de RvT en van de GMR een
themabijeenkomst voorbereid over de rol van ouders binnen de stichting en meer
specifiek in de GMR.

De Raad heeft in 2022 intern zijn rol geëvalueerd. Daarnaast kijkt de RvT met de
bestuurder per vergadering terug hoe de vergadering verlopen is en of de gewenste
doelen zijn bereikt.

Raad van Toezicht
Medio 2022 heeft één lid de RvT verlaten omdat de maximale zittingsduur was
bereikt. In 2023 volgen voorzitter en een ander lid van de RvT om dezelfde reden.
Per 1 augustus 2022 is één nieuw lid toegetreden, de formele benoeming vond
plaats door de gemeenteraad op 30 november 2022. Vanaf medio 2022 loopt ook
een toezichthouder in opleiding als trainee met de RvT mee. Bij de werving van het
aangetreden lid zijn de uitkomsten van de eerder uitgevoerde check door de RvT -
welke vaardigheden en eigenschappen nu in de toekomst nodig zijn- leidend
geweest.

Onderwijscommissie
De onderwijscommissie is in 2022 een aantal keer bij elkaar gekomen in de nieuwe
samenstelling.
In een reguliere vergadering zijn afspraken gemaakt over de agendavoering voor
de komende periode. Afgesproken is om de beleidsdoelstellingen van VierTaal te
hanteren als leidraad om de stand van zaken rond onderwijs en
kwaliteitsontwikkeling te bespreken.
Naast het reguliere agenda overleg is de onderwijscommissie een aantal keer bij
elkaar gekomen om de gezamenlijke bijeenkomst RvT-MR voor te bereiden. Daarbij
was een delegatie van de MR betrokken en de bestuurssecretaris van VierTaal.
Deze bijeenkomsten hebben geleid tot een gezamenlijk gedragen
themabijeenkomst rond ouderbetrokkenheid in februari 2023.

Werkgeversfunctie
De Remuneratiecommissie van de RvT heeft zowel een functionerings- als een
beoordelingsgesprek met de bestuurder gevoerd. Input voor deze gesprekken
vormen de realisatie van de beoogde resultaten uit het VIP. Voorafgaand aan het
beoordelingsgesprek consulteert de Remuneratiecommissie de leden van de RvT,
Regiodirecteuren, Bestuursbureau en MR. Ook schoolbezoeken zijn hierbij van
belang. Door corona en de nasleep ervan zijn deze in 2022 niet afgelegd. De
gesprekken zijn schriftelijk vastgelegd en zowel door de bestuurder als de
remuneratiecommissie ondertekend. De honorering van de bestuurder is aangepast
op grond van de nieuwe CAO Bestuurders PO en VO van september 2022.
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BTW teruggave leden RvT
Alle leden hebben in 2022 op grond van de uitspraak van het Hof van Justitie
respectievelijk de Hoge Raad op 13 juni 2021 en voor zover BTW-plichtig, de tussen
2019 en medio 2021 gefactureerde BTW aan VierTaal terugbetaald.

Code goed bestuur
Binnen de RvT is grote alertheid dat de RvT zijn rol vervult conform de Code goed
bestuur. Het vertrekpunt is dat de RvT uitvoering geeft aan zijn taken
overeenkomstig de wettelijke verplichtingen. Daarbij expliciteert de RvT in
vergaderingen of uitspraken of beslissingen passen binnen de rol en taken van de
RvT. Ook differentieert de RvT al naargelang de toezicht-, advies- of werkgeversrol.
Leden die nieuwe functies krijgen of nieuwe activiteiten oppakken melden dit bij de
voorzitter, waarbij tijdens het gesprek getoetst wordt of er sprake is van
belangenverstrengeling.

Rechtmatige en doelmatige besteding middelen
Een sluitende begroting, waarbij sprake is van een evenwichtige relatie tussen
middelen en doelen, is prioriteit nummer 1 bij de RvT. De financiële situatie van
VierTaal maakte het noodzakelijk om scherp aan de wind te varen. De
Auditcommissie is in 2022 naast de kwartaalrapportages (vier- en zevenmaands)
maandelijks gerapporteerd over de financiële ontwikkelingen. De afspraken tussen
RvT en bestuurder hierover hebben er in geresulteerd dat er voor 2022 weer sprake
is van een gezonde begroting. De gerealiseerde bezuinigingen en het uitvoering
geven aan het VIP 2021-2024, naast een aantal financiële meevallers, zijn hier
debet aan. Dit betekent niet dat er geen uitdagingen meer zijn. Voor een meerjarig
financieel gezonde organisatie van VierTaal is verdere aanscherping van de
doel-middel-relatie en het uitwerking geven aan het risicomanagement
noodzakelijk. De Raad heeft de bestuurder verzocht de risicobeheersing binnen
VierTaal te verbreden tot een integrale risicoanalyse. Dit zal onderwerp van
bespreking zijn tussen RvT en bestuurder in 2023. De RvT laat zich hierbij
adviseren door de accountant.

De RvT is zowel in de vergaderingen van de Auditcommissie als van de RvT door de
bestuurder meegenomen in de afwegingen en te zetten stappen. In 2022 heeft de
RvT met de bestuurder de maand-, kwartaalrapportages, jaarverslag 2021,
kaderbrief en meerjarenbegroting 2022 e.v. respectievelijk meerjarenbegroting
2023 e.v. besproken en goedgekeurd inclusief de noodzakelijk aanvullende
maatregelen. Tevens heeft de RvT goedkeuring gegeven aan de berekening van de
WNT-norm op basis van de complexiteitspunten.

De RvT heeft geoordeeld dat er, met inachtneming van bovenstaande, sprake is
geweest van een rechtmatige en doelmatige besteding van de verkregen
rijksbijdragen.

De Auditcommissie en de RvT hebben in 2022 een aantal gesprekken gevoerd met
de accountant betreffende de controle van de jaarrekening, het accountantsverslag
en de managementletter. De samenwerking met de huidige accountant wordt
vooralsnog voortgezet.
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Tot slot hebben de Auditcommissie en bestuurder met de wethouder van de
gemeente Amsterdam gesproken als externe toezichthouder over de financiële
situatie van VierTaal. In 2023 zal dit gesprek worden voortgezet.
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2. Verantwoording van het beleid

VIP
In 2021 heeft VierTaal een nieuw instellingsplan vastgesteld: het VierTaal
InstellingsPlan (VIP). De missie en ambities van VierTaal zijn hierin verder
uitgewerkt voor de periode 2021-2024. In dat kader zijn 5 strategische
speerpunten geformuleerd, die weer verder uitgewerkt zijn in de school- resp.
sectorplannen en de basis vormen voor de jaarplannen van de scholen en diensten.
De vijf speerpunten uit het VIP waren ook de basis voor de beleidsrijke begroting
2022. Op die manier worden de speerpunten uit het VIP in de schoolplannen en
jaarplannen uitgewerkt in doelen, acties en gewenste resultaten, en gekoppeld aan
de inzet van financiële en personele middelen.
De realisatie van de beleidsrijke begroting is opgenomen in bijlage 2, in de
paragrafen hieronder wordt per speerpunt een samenvatting gegeven.

De maatschappelijke thema’s (zie de verwijzing in de voetnoot) waarover het
primair onderwijs zich over het verslagjaar 2022 moet verantwoorden, zijn
eveneens opgenomen in dit hoofdstuk.

2.1 Onderwijs & Kwaliteit

Een groot deel van de ambities en doelstellingen uit ons VIP heeft betrekking op het
onderwijs en de kwaliteitszorg. De VIP-ambities zijn uitgewerkt in een school-,
resp. sectorplan voor SO, VSO en de ambulante diensten.
VierTaal-breed werkten we in 2022 aan het verbeteren van het evidence informed
werken, het inzetten van het leerlingvolgsysteem communicatieve vaardigheden
(LVS-CV), en het in kaart brengen van de in-, door- en uitstroom. De interne
audits zijn weer structureel ingezet.
In de regio’s is gewerkt aan een Pilot Expertisecentrum binnen SO Amsterdam, de
medium voorziening BuutTaal in Den Haag, en is de ‘School in school’-constructie
voor VierTaal College Schagen samen met het Regius College verder uitgewerkt.
In het begin van 2022 heeft ook Corona de gemoederen nog regelmatig
beziggehouden, en het hele jaar bleven we hinder ondervinden van uitval van
personeel, bijeenkomsten en afspraken als gevolg van het virus.

Onderwijskwaliteit en kwaliteitszorg
Onze kwaliteitszorg is beschreven in het handboek kwaliteit. Daarin worden doel en
relatie beschreven van de verschillende kwaliteitsinstrumenten. Het gebruik van
Riskchanger, waarderende audits en kwaliteitsonderzoeken zijn onderdeel van ons
kwaliteitszorgsysteem.
Riskchanger is ons instrument voor zelfevaluatie. De vragenlijsten zijn gebaseerd
op de VierTaal-rubrics die zijn opgebouwd uit de eisen van de Inspectie van het
Onderwijs, de Kwaliteitsnorm Speciaal Onderwijs en aanvullende eisen vanuit
Siméa. Het invullen van Riskchanger zorgt voor inzicht in kwaliteit, opent het
gesprek tot verbetering van de kwaliteit en draagt als zodanig bij aan een
vanzelfsprekende verbetercultuur.
Het werken met interne audits (in 2022 hebben op 6 scholen audits
plaatsgevonden) heeft een bijdrage geleverd aan de kwaliteitscultuur. Het wordt
door alle betrokkenen als zinvol en leerzaam ervaren, en het levert bestuur en
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management breder zicht op de kwaliteit van scholen. Er zijn geen risico’s voor het
onderwijs gevonden, wel zijn er aanbevelingen geformuleerd waarmee de scholen
hun kwaliteit verder kunnen ontwikkelen.

In 2022 is een pilot op de Cor Emousschool gestart met het houden van enquêtes,
gevolgd door panelgesprekken met ouders over onze kwaliteit. De implementatie
hiervan is in 2022 op alle scholen voorbereid.
Op alle scholen van VierTaal worden cyclisch gesprekken gevoerd over de kwaliteit
en opbrengsten van ons onderwijs. Aandachtspunten worden meegenomen in de
jaarplannen van de school. De teams van de scholen worden op deze manier steeds
meer betrokken bij doelen in de jaarplannen en denken steeds vaker actief mee.
Een analyse op bestuursniveau is nog een aandachtspunt voor 2023, zoals ook
besproken tijdens het vierjaarlijks inspectiebezoek.

Resultaten onderwijs
Op schoolniveau worden de onderwijsresultaten gemonitord, en wordt onder andere
gekeken en vergeleken op resultaten betreffende de didactische en
sociaal-maatschappelijke standaarden, op uitstroom en doorstroom, en op
bestendiging in het vervolgonderwijs. Voor meer informatie over de
onderwijsresultaten verwijzen we naar www.scholenopdekaart.nl.
Op bestuursniveau leidt dit nog niet tot hanteerbare en vergelijkbare gegevens,
zoals ook de Inspectie van het Onderwijs bij haar vierjaarlijks onderzoek
constateerde. In 2023 wordt hierin een verbeterslag gemaakt.

Leerlingenaantallen
Onderstaande tabellen laten de ontwikkelingen in de leerlingenaantallen zien over
de periode 2019-2022.

We zien in 2022 een lichte groei in het SO, en een stabiel leerlingenaantal in het
VSO. De recente stijging in het SO is met name terug te vinden in de onderbouw,
waar dat in 2020 nog stagneerde. In de bovenbouw zien we juist een groei vanaf
2020 die nu weer tot stilstand lijkt te zijn gekomen. De invloed van corona
(beperkte diagnostiek) is hier waarschijnlijk debet aan, terwijl in die periode de
groei van de bovenbouw uit onze eigen onderbouw voortkwam.

Conclusies op basis van deze relatief lage aantallen moeten met de nodige
voorzichtigheid worden getrokken. Onze ambitie naar meer inclusief onderwijs is in
ieder geval nog niet zichtbaar in de aantallen leerlingen in de intensieve setting van
SO en VSO. De aanpak die we kiezen in de route naar meer inclusief onderwijs om
kinderen op jongere leeftijd intensief te begeleiden is wel zichtbaar in de aantallen,
maar is tegelijkertijd ook verklaarbaar vanuit de impact van de corona pandemie.
Tegelijkertijd zien we dat ook een aantal externe factoren invloed heeft op die route
naar meer inclusief. Met name het lerarentekort in het regulier onderwijs zien we
als een belemmering voor een succesvolle uitstroom van onze leerlingen.
In 2023 zullen we onze in-, door- en uitstroom beter in beeld krijgen, en beraden
we ons op aanvullende mogelijkheden om hierop te sturen.

In de ambulante begeleiding is het beeld over 4 jaar meer wisselend naar aard van
de ondersteuning (SH/TOS) en leeftijd van de leerling. Overall verwachten we in de
komende jaren een stijging van de ambulante begeleiding in het SO te zien.
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CvO verslag
De CvO (Commissie van Onderzoek) van VierTaal voert haar wettelijke taken
uit conform de afspraken die vanuit het landelijk overkoepelend netwerk van
Siméa zijn vastgesteld. De Siméa Richtlijn Toelaatbaarheid is leidend voor de
CvO in het toekennen van de arrangementen. De CvO werkt in 2 teams.

Wettelijke taken van de CvO
De CvO heeft een vijftal wettelijke taken:

● Beoordelen van een aanvraag voor het onderwijs of begeleiding.
In 2022 zijn alle aanvragen binnen de gestelde termijn behandeld.

● Beoordelen of een leerling na afloop van een arrangement nog in
aanmerking komt voor het onderwijs of de begeleiding.
Alle leerlingen die in aanmerking komen voor een verlenging van een
onderwijsarrangement zijn door de CvO behandeld. De leerlingen met
een ondersteuningsarrangement die een verlenging nodig hebben
worden sinds april 2022 door de CvL van de betreffende regio in de
vorm van een administratieve verlenging ingediend bij de CvO. Hierbij
wordt het advies van de CvL door de CvO als hamerstuk overgenomen.

● Adviseren over het vaststellen en bijstellen van het ontwikkelings-
perspectief, dan wel te adviseren over de inhoud van de begeleiding.
De CvO leest alle OPP’s van de dossiers die bij de CvO worden
ingediend. Indien bijzonderheden worden gesignaleerd in de OPP’s dan
worden deze teruggekoppeld met het CvO-besluit. Dit kan betrekking
hebben op de doelen in het OPP, de evaluatie of het
uitstroomperspectief.

● Aan het eind van elk schooljaar adviseren omtrent terugplaatsing of
overplaatsing van de leerling naar het basisonderwijs, een andere vorm
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van speciaal onderwijs, het voortgezet onderwijs of een vorm van
voortgezet speciaal onderwijs.
Indien een dossier bij de CvO wordt ingediend met een aanvraag voor
verlenging en de CvO heeft hier een andere zienswijze op, dan wordt dit
teruggekoppeld naar de betreffende school. Het adviseren op basis van
het OPP over terugplaatsing of overplaatsing van de leerling naar het
reguliere onderwijs of een andere vorm van speciaal onderwijs is in
ontwikkeling binnen VierTaal.

● Het ten minste één keer per jaar evalueren van het OPP en hiervan
verslag doen aan het bevoegd gezag.
Wegens omstandigheden heeft in 2022 geen terugkoppeling naar het
bestuur plaatsgevonden. De CvO leest de OPP’s van alle ingediende
dossiers en in het geval van opvallendheden worden deze
gecommuniceerd met de betreffende school.

Werkwijze van de CvO
In 2022 heeft de CvO 26 keer vergaderd, waarvan vijf keer met beide teams
gezamenlijk. Op die momenten is gezamenlijk vergaderd om de eenduidigheid in de
besluitvorming tussen beide teams te waarborgen, maar ook om van en met elkaar
te leren en ontwikkelingen te bespreken. De vergaderingen zijn afwisselend digitaal
en fysiek gehouden. Vanaf oktober 2022 is het uitgangspunt geweest fysiek te
vergaderen.

Ontwikkelingen in 2022
● Er hebben zich een aantal personele wijzigingen voorgedaan, waaronder die in

het ambtelijk secretariaat. Door pensionering van de voorzitter is een vacature
ontstaan. De wisseling is aangegrepen als natuurlijk moment om de procedures
en organisatiestructuur te beschouwen en te analyseren. Om die reden is per 1
oktober 2022 een voorzitter a.i. aangesteld tot 1 maart 2023, zij neemt niet
alleen de taken van de voorzitter op zich maar zal ook met een advies komen
over de huidige werkwijze en procedures binnen de toeleiding van VierTaal.

● In 2022 is voor het eerst gewerkt met administratieve verlengingen. Dit houdt
in dat de CvL’en van de ambulante diensten de verlengingen zelf beoordelen en
een advies geven over toekennen of afwijzen. Dit advies wordt vervolgens
gedeeld met en overgenomen door de CvO als een besluit bij wijze van
hamerstuk. Bij twijfel kan de CvL het dossier voorleggen aan de CvO en neemt
de CvO een besluit.

● In 2022 is binnen Siméa gestart met de afstemming tussen de CvO’s en
besturen, met het doel te komen tot harmonisatie van de werkwijze en
governance van de CvO’s. In 2023 moet dit leiden tot een nieuw passend kader.

Data, algemene bevindingen
Over de periode 2020, 2021 en 2022 is een aantal gegevens verzameld.
In algemene zin vallen de volgende punten op:

● Er is een afname van het aantal aanvragen ten opzichte van 2021, maar een
toename ten opzichte van 2020. De regio’s Amsterdam VO en Den Haag
vormen hierop een uitzondering. Dit beeld is grillig en bovendien moet
hierbij gedacht worden aan de (mogelijke gevolgen van de) Corona
pandemie.

● Er is een toename van TOS-leerlingen in de regio Amsterdam PO, dit is de
enige regio die een stabiele stijging laat zien. In de regio Den Haag is een
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stabiele afname van SH-leerlingen te zien. De overige regio’s laten een grillig
beeld zien op zowel TOS als SH.

● Er is een toename van TOS-leerlingen in de leeftijd 4-8 jaar, verder is in alle
leeftijdsgroepen een afname te zien.

● Het aantal leerlingen in de medium voorzieningen neemt af, dit betreft zowel
de cluster 2-4 scholen in Amsterdam en Den Haag als de medium
voorziening in Almere.

● Er is een toename in het aantal afwijzingen en uitgestelde besluiten. Het
aantal afwijzingen in 2022 (2.29%) is bijna verdubbeld ten opzichte van
2021 (1.22%).

Tabellen
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Toekomstige ontwikkelingen
Om te kunnen voldoen aan de wettelijke taak van de CvO rondom de OPP-evaluatie
wil de CvO de huidige werkwijze rondom de OPP-evaluatie onderzoeken en
vernieuwen.
De CvO wil een actief aandeel nemen in de ontwikkelingen binnen VierTaal. De CvO
ziet zichzelf als onderdeel van het toelatingsproces binnen VierTaal en wil, net als
de scholen, de ambulante diensten en de aanmeldpunten gelijke kansen bieden
door het verschil te maken.
Binnen de ontwikkelingen in het proces van harmonisatie tussen de vier instellingen
van cluster 2, stelt de CvO zich actief, betrokken en kritisch op.

Nationaal Programma Onderwijs1

Op 17 februari 2021 is het ‘NPO na corona’ door demissionair ministers Slob en
Van Engelshoven gepresenteerd, wat de onderwijssector de kans geeft om met
extra geld, menskracht en gezamenlijk met alle partners te doen wat nodig is. Er is
8,5 miljard euro aan extra middelen vrijgemaakt, waarvan 5,8 miljard euro voor het
primair en voortgezet onderwijs voor de komende 2,5 jaar. In het eerste kwartaal
van 2022 is bekendgemaakt dat de middelen gedurende een langere periode
mogen worden besteed.

Toelichting menukaart:
A. Interventies gericht op meer onderwijs om bij groepen leerlingen kennis en vaardigheden bij de

spijkeren
B. Interventies gericht op effectievere inzet van onderwijs om kennis en vaardigheden bij te

spijkeren
C. Interventies gericht op sociaal-emotionele en fysieke ontwikkeling van leerlingen
D. Interventies gericht op ontwikkeling van de executieve functies van leerlingen
E. Interventies gericht op (extra) inzet van personeel en ondersteuning
F. Interventies gericht op faciliteiten en randvoorwaarden (in te zetten in combinatie met

voorgaande interventies)
G. Overige interventies

1 maatschappelijk thema 5
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De scholen hebben veelal gekozen voor interventie E; extra formatie inzet ten
behoeve van extra didactische ondersteuning door onderwijsondersteuners.
Daarnaast zijn interventies in categorie B (effectievere inzet van onderwijs) veel
voorkomend, waar dat in 2021 nog voornamelijk interventies uit categorie F
(faciliteiten en randvoorwaarden) waren. Dat is een logische ontwikkeling, gezien
de voortdurende grote impact van de pandemie in 2021 en de versoepelingen in
2022.

In 2022 zijn de plannen uitgevoerd zoals vastgesteld op basis van de schoolscans
en na instemming van de deelraden en MR. In 2022 heeft een evaluatie en
bijstelling van de plannen plaatsgevonden.

Er zijn geen NPO middelen besteed aan Personeel Niet in Loondienst (PNIL). De
niet-bestede middelen ad € 1.084 M worden toegevoegd aan de bestemmings-
reserve NPO.

Internationalisering
Onze leerlingen groeien op in een wereld die groter is dan hun eigen straat, dorp of
stad, en land. In ons onderwijs besteden wij, passend bij de leeftijd en ontwikkeling
van het kind, aandacht aan de wereld om hen heen en de internationale en
interculturele gemeenschap.

Passend onderwijs2

In de uitwerking van onze ambities is ons eerste speerpunt ‘van intensief naar meer
ambulant'. Het doel is het kind zo thuisnabij mogelijk een passende
onderwijssetting en indien nodig zorg en ondersteuning te bieden. In 2022 zijn de
medium voorzieningen verder uitgewerkt en ingericht, en werkten we intensiever
samen met andere partners, zie voor de meer concrete invulling daarvan de
overzichten in de bijlagen 2 en 3.
Binnen Siméa werken we met de andere cluster 2 instellingen aan het programma
‘Passend en inclusiever’. Dat doen we door op de programmalijnen evidence
informed werken, scenario’s inclusiever onderwijs voor de oudere VO-leerling, en
portfolio voor de ambulante begeleiding samen te werken en deelprojecten uit te
voeren. In 2022 zijn hiervoor de eerste stappen gezet.
Onze professionals en ouders ervaren afstemmingsproblemen tussen onze
cluster 2-instellingen en samenwerkingsverbanden wanneer sprake is van
comorbiditeit. In 2022 hebben wij hierover vervolggesprekken gevoerd met de
samenwerkingsverbanden. Wanneer er vanuit de zorgroute een
ondersteuningsvraag komt breder dan cluster 2, lukt het steeds vaker om op
individueel leerlingniveau binnen de scholen van VT tot afspraken met de SWV te
komen. Ook wordt afstemming en samenwerking met expertisecentra van andere
(speciale) schoolbesturen gezocht.

Inspectie van het Onderwijs
In 2022 heeft het ‘Vierjaarlijks Onderzoek bestuur en scholen’ van de Inspectie van
het Onderwijs plaatsgevonden. Vanaf de aankondiging in juni zijn de verschillende
fases doorlopen. Tijdens het startgesprek in september heeft het bestuursteam
laten zien hoe de kwaliteit van het onderwijs en de begeleiding binnen VierTaal
wordt ontwikkeld, gestimuleerd en geborgd. De Inspectie van het Onderwijs heeft
op basis daarvan haar onderzoeksplan uitgewerkt, waarna in het najaar

2 maatschappelijk thema 2
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verschillende scholen zijn bezocht en gesprekken zijn gevoerd. Op de Prof.
Burgerschool heeft op ons verzoek een onderzoek naar ‘goed’ plaatsgevonden.

Het onderzoek is afgesloten met een voldoende oordeel op alle standaarden en een
oordeel goed voor de Prof. Burgerschool (publicatie definitief rapport in februari
2023).
In de periode van het onderzoek hebben we goed kunnen laten zien waar we met
alle medewerkers binnen onze stichting elke dag het verschil maken voor onze
leerlingen. Wij zijn blij dat de Inspectie van het Onderwijs heeft gezien dat onze
missie in de haarvaten van onze organisatie zit, en richting geeft aan ons dagelijks
handelen. De Inspectie van het Onderwijs zag ook dat de kwaliteitszorg op orde is,
dat we zicht hebben op onze leerlingen, en dat er sprake is van een lerende,
professionele cultuur. In het bijzonder zijn we er trots op dat gezien is dat de
samenwerking met onze externe partners veel aandacht krijgt en ook leidt tot
nieuwe initiatieven en een versteviging van onze ambitie: zo thuisnabij mogelijk en
passend onderwijs.
Het inspectiebezoek is een momentopname in de ontwikkeling die VierTaal al eerder
heeft ingezet. De herstelopdrachten herkennen we daarom ook als punten waarop
de ontwikkeling binnen afzienbare tijd afgerond zal zijn. Een van de herstelpunten
heeft betrekking op de risico-inventarisatie, waarover de controle door de inspectie
plaatsvindt op basis van het jaarverslag 2023. In hoofdstuk A3, paragraaf 3.1.B.2 is
dit herstelpunt al in dit jaarverslag over 2022 opgenomen.

Onderwijsachterstanden3

In deze paragraaf maken besturen die middelen voor onderwijsachterstanden
ontvangen in het jaarverslag inzichtelijk hoe deze middelen verdeeld worden binnen
het bestuur. VierTaal ontvangt deze middelen niet, omdat onze financiering als
speciaal onderwijs cluster 2 hierin niet voorziet.

Sociale veiligheid4

De sociale veiligheid wordt binnen de scholen en diensten jaarlijks gemonitord, en
daarvan wordt ook verslag gedaan. Hierbij wordt onder meer ingegaan op klachten,
incidenten, de toepassing van de meldcode, de monitoring van de sociale veiligheid
en de mogelijke aandachtspunten en acties die hieruit voortkomen.
De vragenlijst sociale veiligheid wordt in het SO bij de leerlingen vanaf groep 6 en
in het VSO jaarlijks afgenomen, de resultaten worden met de Inspectie van het
Onderwijs gedeeld.
Het jaarverslag van de externe vertrouwenspersoon is besproken en gaf in 2022
geen aanleiding tot aanpassing van ons veiligheidsbeleid.

2.2 Personeel & professionalisering
In 2022 heeft de zogenaamde Doorontwikkeling van VierTaal (de aanpassing van de
organisatie passend bij de ambities) verder zijn beslag gekregen. Dit is terug te
zien in het management development traject voor management en stafadviseurs,
er is een nieuw managementstatuut vastgesteld, en binnen de ontwikkeling van een
generiek functiehuis welke in 2023 wordt afgerond, zijn de nieuwe functies
opgenomen. De ontwikkeling van een geheel nieuw functiehuis werd mede

4 maatschappelijk thema 6
3 maatschappelijk thema 4
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ingegeven door de ingrijpende wijzigingen in de nieuwe CAO PO 2022-2023,
waardoor we de noodzaak voelden de functies opnieuw in verhouding tot elkaar te
bezien.
Het professionaliseringsbeleid is versterkt, en er is een start gemaakt met de
ontwikkeling van een Strategische PersoneelsPlanning (SPP). Ons intranet is nu op
alle scholen en diensten geïmplementeerd en ons strategisch plan is binnen de
organisatie goed bekend en eigen gemaakt.
Verder is aan de versterking van de organisatie gewerkt door het ontwikkelen van
een bestuursplaats AO/IC, de acties die in de P&C-cyclus nodig zijn om de basis op
orde te brengen zijn gerealiseerd. De bestuursplaat voor informatievoorziening en
-beveiliging is nog in ontwikkeling. Inhoudelijk zijn deze beide in hoofdstuk 2.4
beschreven.

Ontwikkeling formatie en dienstverbanden
In 2022 waren er gemiddeld 571 (2021, 595) personeelsleden in dienst, verdeeld
over circa 422 fte. De verdeling man/vrouw is 12,3/87,7%. Dit is inclusief
ziektevervanging en fte die op basis van cao regelingen (duurzame inzetbaarheid,
ouderschapsverlof, ander verlof) niet inzetbaar is. De begroting 2022 ging uit van
een gemiddelde bezetting van 442 fte. De reductie van de formatie heeft
gedeeltelijk te maken met de gerealiseerde formatieve taakstellingen die er waren
op enkele locaties. De andere oorzaak is gelegen in het feit dat vacatures niet
konden worden ingevuld, net zo min als vervangingen. Dit resulteert dan ook in een
onderbesteding van de budgetten voor zowel formatie als vervanging. Dit wordt
nader toegelicht in de financiële paragraaf.

De grootste vertegenwoordiging van het personeelsbestand zit in de leeftijds-
categorie 45 tot en met 54 jaar, op de voet gevolgd door de leeftijdscategorie 55
tot en met 64 jaar.

Verzuim
Het gemiddeld verzuimpercentage over 2022 is 6,7%. De streefwaarde is 5%. In
vergelijking met 2021 (6% gemiddeld) betekent dit een stijging met 0,7
procentpunt.
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Ook dit kalenderjaar (net als in 2021) wordt het percentage mede beïnvloed door
(de nasleep van) de corona pandemie. We zien dat de meldingsfrequentie ten
opzichte van 2021 is gestegen van 1,09 naar 1,47 (streefwaarde is 1).

Het hoge zeer langdurig verzuim en verzuimfrequentie bij de populatie t/m 24 jaar
is door de lage aantallen personeelsleden in deze categorie niet te
veralgemeniseren.
Voor een specifieke duiding van de stijging van het verzuimpercentage is
onvoldoende informatie beschikbaar, landelijk worden de voortdurende en lange
termijn effecten van de corona pandemie als belangrijkste veroorzakers van het
stijgende ziekteverzuim gezien.

Onze personeelsadviseurs bespreken regelmatig met de bedrijfsarts, bestuurder,
regio- en locatiedirecteuren het (voorkomen van) verzuim en de mogelijke
maatregelen.

Arbodienstverlening
In 2022 is de keus gemaakt om het contract op basis van het zogenaamde ‘eigen
regiemodel’ met Zorg van de Zaak met een jaar te verlengen. In 2023 vindt een
evaluatie plaats ten aanzien van de tevredenheid onder de gebruikers en wordt er
een kosten- en kwaliteitsvergelijking gemaakt met andere arbodienstverleners.

Flexibele schil
De flexibele schil van VierTaal bestond uit 52,19 fte per peildatum 1 oktober 2022
(2021: 51,41). Dit is inclusief 6,69 fte (2021: 5,96) tijdelijke uitbreidingen van
vaste medewerkers. Hiervan is 7,19 fte (2021: 9,29) ingezet op middelen vanuit
Nationaal Programma Onderwijs en 1,2 fte (2021: 2,0) op werkdruk middelen.
Door het lerarentekort is het niet altijd mogelijk om heel wendbaar te zijn. Dit
wordt verder uitgewerkt in de Strategische Personeelsplanning, hiermee is een start
gemaakt in de tweede helft 2022.

Arbeidsmarktproblematiek
In 2022 is een online wervingscampagne gevoerd om VierTaal als werkgever onder
de aandacht te brengen. De campagne is via een breed professioneel netwerk
uitgezet en aangevuld met advertenties en ervaringsverhalen van VierTaal
medewerkers. Dit heeft geleid tot goede zichtbaarheid in de markt, hogere
bezoeken aan onze ‘werken-bij’ website en vacatures. Einde schooljaar 2021-2022
waren bijna alle vacatures vervuld, met uitzondering van die van het
Bestuursbureau en regio Almere.
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De krapte op de (onderwijs)arbeidsmarkt neemt toe. Schooljaar 2021-2022 is het
eerste jaar dat VierTaal echt voelt dat het lastiger wordt om vacatures in te vullen.
Het is ons in 2022 nog gelukt alle openstaande vacatures binnen redelijke termijn
te vervullen, maar dit wordt steeds ingewikkelder. Dit is niet alleen een probleem
van VierTaal, maar een groot aandachtspunt in het onderwijs (en op de
arbeidsmarkt). Een breder plan is noodzakelijk, gericht op strategisch
personeelsbeleid (intern en extern), onderscheidend vermogen en daaruit
voortvloeiend een passende communicatiestrategie. Daarop ligt de focus in 2023.

Convenantsmiddelen - G5 voor Almere, Amsterdam en Den Haag
In de regio’s Almere, Amsterdam en Den Haag participeren onze scholen in de
G5-middelen. Samen met de penvoerder en andere besturen is beleid ontwikkeld
om deze middelen te besteden.
In Almere is een Noodplan Lerarentekort opgesteld met een breed pakket van
maatregelen en afspraken. Voor de Alexander Roozendaalschool in Almere heeft dit
concreet geleid tot de opleiding van een onderwijsassistent tot lerarenondersteuner
en de inzet van een muziekleerkracht.
In Amsterdam zijn de middelen aangewend voor een extra toelage voor de
medewerkers en een extra bijdrage ten behoeve van de kosten van het opleiden
van een zij-instromer.
In Den Haag is het Noodplan personeelstekort G5 opgesteld, gericht op drie
kernpunten, te weten het behoud van leraren, het verhogen van de instroom van
leraren en anders organiseren. Bij VierTaal regio Den Haag is gewerkt aan het
opleiden van onderwijsondersteuners tot leraarondersteuners (anders organiseren).
Een deel van de middelen is ingezet voor een aanvullende reiskostenregeling
woon-werkverkeer voor medewerkers (behoud van leraren). Daarnaast is
geparticipeerd in een gezamenlijk traject voor het aantrekken en opleiden van
zij-instromers.

Uitkeringen na ontslag
In 2022 is een bedrag van € 35K aan ontslaguitkeringen betaald (€ 163K in 2021
en € 227K in 2020).
Er zijn maatregelen genomen om nog beter te sturen op de voorwaarden van het
UWV en het Participatiefonds bij ontslag. Wanneer door het beëindigen van een
dienstverband uitkeringskosten kunnen ontstaan, gaat VierTaal proactief met het
Participatiefonds in overleg. Dit om de betreffende medewerker te begeleiden naar
ander werk, ook na hun uitdiensttreding.
In 2022 heeft VierTaal daarmee een verlaging van de uitkeringskosten bereikt. Het
is van belang dat we ons nog meer bewust worden van het hanteren van de juiste
aanstellingsgrondslag bij het aanstellen van nieuw (tijdelijk) personeel en een juiste
dossiervorming om zo de uitkeringskosten nog beter onder controle te krijgen.

Banenafspraak
In het kader van de ‘banenafspraak’ (meer banen voor mensen met een
arbeidsbeperking) is een start gemaakt met het in kaart brengen van onze situatie.
Het quotumpercentage 2022 voor VierTaal is 2,78%, dit betekent 18 banen van
25,5 uur per week (11,48 fte). Er stond in 2022 een medewerker geregistreerd in
het doelgroepenregister (=1,56 baan).
Het vermoeden is dat er meer medewerkers vallen onder de Banenafspraak, maar
niet als zodanig bij ons bekend zijn. Wij gaan daarom met inzet van een externe
partij onderzoeken welke medewerkers in ons huidige personeelsbestand binnen de
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criteria vallen, en we gaan in 2023 beleid formuleren en de huidige processen
hierop inrichten.

Strategisch personeelsbeleid5

VierTaal hanteert een meerjarenbestuursformatieplan. Dit plan wordt jaarlijks
bijgesteld en geactualiseerd. Het meerjarenbestuursformatieplan wordt vastgesteld
door de bestuurder, na instemming van de MR. Eind 2022 hebben we het
bestuursformatieplan 2023-2024 tegelijk met de begroting 2023 vastgesteld, zodat
daarmee de verbinding tussen inzet van personeel en de begroting nog sterker is
gemaakt.
De dialoog over het personeelsbeleid vindt onder andere plaats door middel van het
werkverdelingsplan. Hierover vindt regionaal afstemming plaats met de deelraden.

In 2022 is verder gewerkt aan de doorontwikkeling van de VierTaal-organisatie.
Waar in 2021 de focus lag op het neerzetten van de vernieuwde
organisatiestructuur, zijn in 2022 het management-development traject,
adviesvaardigheden voor adviseurs, het structureel overleg van bestuursbureau en
managementondersteuners, en het voorbereiden van een nieuw generiek
functiehuis belangrijke aandachtspunten geweest.
Met de aanvang van de strategische personeelsplanning is in 2022 gestart, hierbij
worden we ondersteund door het Participatiefonds.

Professionalisering
Om het verschil te kunnen maken en om onze functie als expertisenetwerk waar te
kunnen maken, is het van belang de expertise van onze medewerkers op een hoog
niveau te krijgen en te behouden. In 2022 zijn er diverse scholingsactiviteiten
ondernomen op individueel, team, regionaal en op VierTaal-niveau. In totaal is een
bedrag van € 503K (2021 € 488K) geïnvesteerd in de ontwikkeling van onze
medewerkers.

Medewerkers kunnen jaarlijks bij hun locatiedirecteur aangeven waar hun
scholingsbehoefte ligt. De individuele scholing wordt opgenomen in de jaartaak. Per
afdeling maakt de locatiedirecteur een jaarplan. Teamscholing sluit altijd aan bij het
opgestelde jaarplan.

VierTaal heeft een (in)scholingsplan voor nieuwe medewerkers. Alle medewerkers
volgen in maximaal drie jaar de volledige interne scholing in de eigen regio. Naast
de inscholing worden er ook verdiepingscursussen aangeboden. Deze worden zowel
gegeven door medewerkers van VierTaal als door externen. 

De beschikbare middelen vanuit de bijzondere bekostiging voor de
professionalisering van personeel en de begeleiding van starters en schoolleiders
voor de schooljaren 2021–2022 en 2022–2023 (“regeling bijzondere bekostiging
professionalisering en begeleiding starters en schoolleiders”) zijn ingezet voor:
beleid op inductieprogramma/begeleidingsplan nieuwe leerkrachten/zij-instromers,
het management development traject voor teamleiders, en het extra uitroosteren
van zij-instromers voor 1 dag per week in hun eerste jaar bij VierTaal. De
roostervrije uren worden ingezet voor coaching, begeleiding, reflectie en
professionalisering (waaronder de interne opleidingen van VierTaal).

5 maatschappelijk thema 1
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KennisPlein is het kennisnetwerk van VierTaal. KennisPlein evalueert en borgt in
samenwerking met de cursusleiders de interne opleidingen en organiseert voor
functiegroepen binnen de organisatie (onder andere logopedisten en ambulant
begeleiders) (twee)jaarlijks een VierTaalbrede studiedag. Daarnaast maakt de
coördinator KennisPlein deel uit van de Congrescommissie Partners in Verstaan en
is zij projectleider van het Siméa Landelijk Expertisenetwerk DSH.

2.3 Huisvesting & facilitair
Voor een aantal van onze locaties is nieuwbouw in voorbereiding, we zoeken daarin
actief samenwerking met andere partners zoals regulier (voortgezet) onderwijs of
speciaal basisonderwijs. Onze ambities naar meer inclusief en thuisnabij onderwijs
hebben ook hun weerslag in de huisvesting.
De effecten van de kostenstijging in de bouw zijn overal merkbaar, gemeenten
heroverwegen de Integraal Huisvestingsplannen en er bestaat op verschillende
plekken onzekerheid over het jaar waarin de nieuwbouw gerealiseerd kan worden.
Met hulp van extra landelijke financiering zijn al onze lokalen uitgerust met
CO2-meters.
Op het gebied van duurzaamheid hebben we in 2022 een businesscase laten
opstellen voor het plaatsen van zonnepanelen, de resultaten daarvan zijn nog niet
bekend. Omdat enkele gebouwen van recente datum zijn en andere op de
nominatie staan om vervangen te worden, zijn de mogelijkheden voor het nemen
van duurzame maatregelen relatief beperkt. In 2023 zullen we onze inzet op dit
punt waar mogelijk intensiveren.

Investeringen en afschrijvingen
In 2022 is € 703K (2021, € 771K) geïnvesteerd in activa. Er is voor € 255K
geïnvesteerd in gebouwen en installaties. Hiervan had € 88K betrekking op de
verbouwing van het bestuursbureau. Andere omvangrijke projecten waren het
vernieuwen van de brandmeldinstallaties in Amsterdamse scholen, groot onderhoud
aan de liftinstallatie van de Jan Sluijtersstraat en het plaatsen van zonwering bij het
VierTaal College Amsterdam. Ook zijn er airco’s geplaatst in VierTaal College Den
Haag.
De ICT-investeringen bedroegen bijna € 296K; op alle scholen is geïnvesteerd in
touchscreens, computers en tablets.
In Onderwijs en Leermethoden is voor € 42K geïnvesteerd.

Bestuursbureau
Het bestuursbureau is vanaf 1 april 2022 gevestigd aan de Delflandlaan 150 te
Amsterdam. Aldaar is een kantoorruimte gehuurd nabij de scholen in
Amsterdam-West. Daarmee is er weer voldoende ruimte beschikbaar gekomen voor
de school waar het bureau eerst gevestigd was, en voor de medewerkers van het
bestuursbureau. Ook is er nu voldoende ruimte voor de verschillende overleggen
binnen VierTaal.

Regio SO Amsterdam
Vergroening schoolpleinen
In 2022 is er hard gewerkt aan de aanvraag subsidie ‘groene schoolpleinen’ voor de
drie schoolpleinen. Met de teams is er een visie op buiten spelen en leren
ontwikkeld en het voorlopig ontwerp is ingediend. Door de hoge kosten en een
beperkt budget kent de subsidie met een kleine investering vanuit de school
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(€10.000 per plein in 2023) echter ook beperkingen. Op de ARS, locatie Jan
Tooropstraat houden we daarbij rekening met zicht op andere huisvesting op de
middellange termijn. Uitvoering van de werkzaamheden wordt in 2023 en 2024
verwacht.

Op de Alexander Roozendaalschool Almere is in overleg met de gemeente ook een
herontwerp met aanpassingen van het schoolplein gemaakt, gericht op vergroening
en buiten spelen en leren. Er is een eigen bijdrage van €10.000 in 2023 nodig, de
werkzaamheden zullen ook in dat jaar plaatsvinden.

Start verkenning strategische visie huisvesting
Het gebouw van de Alexander Roozendaalschool op de Jan Tooropstraat is
verouderd. Eerdere aanvragen voor (ver)nieuwbouw of vernieuwbouw zijn
afgewezen door de gemeente. Er is nu geen concreet zicht op een oplossing.
Vanuit onze strategische doelstelling om te komen tot meer thuisnabij en
inclusiever onderwijs, voeren we een verkenning uit naar de mogelijke gevolgen
daarvan voor ons onderwijs, waarbij een andere verdeling over de stad ook
overwogen wordt. Huisvesting is hierin een belangrijke randvoorwaarde.
Na deze interne en externe verkenningen zullen we vanaf 2023 passende opties in
kaart brengen.

Regio VSO Amsterdam
De locatie van het VierTaal College aan de Zekeringstraat in Amsterdam wordt
gehuurd. De verkenningen met de gemeente over een alternatieve locatie, meer in
de wijk, zijn vooralsnog niet succesvol geweest. We richten ons nu op verkennende
gesprekken met andere schoolbesturen over toekomstige
huisvestingsmogelijkheden.

Regio Den Haag
Door de groei van het leerlingenaantal van de Cor Emousschool is er behoefte aan
meer ruimte voor de begeleiding van individuele leerlingen en werkplekken voor
personeel. Met een kleine verbouwing is het mogelijk om twee grotere werkruimtes
te creëren in de hal van de school, de realisatie daarvan is in maart 2023 voorzien.

Regio Noord-Holland
In Noord-Holland Noord is de Burgemeester de Wildeschool (BdW) betrokken bij
nieuwbouw in Alkmaar. Hier gaat de BdW intrekken bij twee reguliere basisscholen.
In het voorjaar van 2022 is de eerste paal geslagen. Augustus 2023 is de
verwachte opleverdatum.
Voor de BdW in Schagen is een aanvraag gedaan bij de gemeente voor nieuwbouw.
Op het allerlaatste moment is het integraal huisvestingsplan (IHP) niet vastgesteld
vanwege de landelijk gestegen bouwkosten. Hierdoor volstaan de normen van de
Vereniging van Nederlandse Gemeenten (VNG) uit 2021 niet meer. In februari 2023
wordt het herziene IHP vastgesteld door de Raad.
Het VierTaal College Schagen heeft een stabiel leerlingenaantal en daarmee voor de
toekomst een te groot gebouw. Om die reden is een deel van de school
teruggegeven aan de gemeente Schagen om zo de exploitatiekosten te drukken.
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Duurzaamheid & maatschappelijk verantwoord ondernemen
In de plannen voor nieuwbouw op de verschillende locaties gaan we uit van
zogenoemde BENG (bijna energieneutraal) en streven waar mogelijk naar ENG
(energieneutraal) gebouwen.
In 2022 zijn we gestart met het laten opstellen van een businesscase voor het
plaatsen van zonnepanelen op de locatie Jan Sluijtersstraat in Amsterdam.
De verdere verduurzaming van bestaande gebouwen hangt sterk samen met de
toekomstige ontwikkelingen in huisvesting zoals hierboven geschetst. Bij alle
planvorming wordt hiermee rekening gehouden.

Energieprijzen
Nederland werd in 2022 geconfronteerd met gestegen energieprijzen. Doordat
VierTaal met de eigen locaties is aangesloten bij het collectieve contract van Energie
voor Scholen en deze energie al ruim van tevoren is ingekocht, is de impact voor
VierTaal in 2022 gering geweest. Ditzelfde geldt voor de locaties van Den Haag die
via De Haagse Scholen eveneens zijn aangesloten bij het collectief Energie voor
Scholen.
Het energiecontract voor de huurlocaties van VierTaal College Amsterdam en
Alexander Roozendaalschool Purmerend verlopen via de verhuurder.
Voor 2023 wordt uitgegaan van een stijging van de energiekosten van 30%, dit is
verwerkt in de begroting van 2023.
Begin 2023 heeft het ministerie toegezegd een compensatieregeling voor energie
uit te werken.

2.4 Financieel beleid, bedrijfsvoering & governance
Het jaar 2022 is het jaar van herstel van de basis op orde van de administratieve
organisatie geweest. De contacten met het administratiekantoor ObM
(Onderwijsbureau Meppel) zijn geïntensiveerd en er zijn duidelijke afspraken
gemaakt, onder meer over de inrichting van de financiële administratie en
onderlinge verwachtingen over wie waar verantwoordelijk voor is in processen.

In samenwerking met de externe accountant is een bestuursplaat administratieve
organisatie/interne controle opgesteld waarin subprocessen worden gedefinieerd en
de status (op orde, niet-op orde) wordt aangegeven. Dit overzicht vormt een
routekaart voor de verbeterstappen die moeten worden gezet in een proces om te
komen van de basis op orde tot management control. Zo gaan we van beheersen
naar sturen. Op basis van de de interim controle medio oktober 2022 gaf de
accountant onze organisatie een ‘goed’ voor de geboekte vooruitgang.

De bestuursplaat ao/ic vormde de inspiratie om een dergelijke plaat te ontwikkelen
voor de informatievoorziening (IV) en -beveiliging. De informatievoorziening
bestaat uit de mensen, middelen en maatregelen waarmee in de informatiebehoefte
wordt voorzien. De bestuursplaat IV biedt een overzicht van de thema’s en
activiteiten op het gebied van Informatie en IT en zal medio 2023 door een
onafhankelijke partij gevalideerd worden naar de ISO standaard.

Verder is het budget allocatiemodel opnieuw vastgesteld. Na een traject van
analyses en discussie is gekozen voor een model dat middelen toekent aan de
regio. De resultaatverantwoordelijkheid van zowel de in- door- en uitstroom van de
leerlingen als wel de financiële resultaatverantwoordelijkheid wordt hiermee tot
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uitdrukking gebracht. De inrichting van het allocatiemodel wordt verderop
toegelicht.

Na grondige analyses door het managementteam en inbreng van de collega’s is een
herstel- en verbeterplan voor de begroting van het VierTaal College Amsterdam
opgesteld. Door natuurlijk verloop is de taakstelling eerder gerealiseerd dan
gepland. De school kan zich nu richten op het toekomstbestendig maken van de
formatie.

De begroting 2022 was aanvankelijk een beleidsarme begroting, er waren wel
middelen beschikbaar gemaakt voor jaarplannen maar de koppeling met de
beleidsagenda ontbrak. In het eerste kwartaal van 2022 is de financiële vertaling
gemaakt van de jaarplannen waarin de strategische agenda nader is uitgewerkt in
concrete acties.

Allocatie van middelen6

Na een eerste opzet van het budget allocatiemodel in 2021 is in 2022 het model
verder herzien en vastgesteld. In hun vergadering van 28 september 2022 heeft de
MR een positief advies gegeven over het model.

VierTaal wordt gefinancierd door middelen van OCW, Gemeenten en eventueel
derden. Het grootste deel (80%)van de bekostiging betreft de zogenaamde Zware
Ondersteuningsbekostiging, hieruit financiert VierTaal de werkzaamheden en
activiteiten voor de uitvoering van de cluster 2 - opdracht.

Voor de verdeling van de middelen gelden de volgende uitgangspunten:
● Leerling- of locatiegebonden middelen worden direct toegerekend aan de

betreffende locatie. Daarbij wordt de leerlinggebonden basisbekostiging
geacht betrekking te hebben op het geven van onderwijs. Hierin zien we ook
de differentiatie terug van het leerlingtype SO en VSO. Voor een VSO
leerling wordt een hogere basisbekostiging toegekend dan voor een SO
leerling.

● Zware ondersteuningsbekostiging (ZOB) is bestemd voor de specifieke
cluster 2 ondersteuning en activiteiten en wordt toebedeeld aan een regio
(daar waar de sturing op de instroom, doorstroom en uitstroom plaatsvindt).

● Bovenschoolse kosten worden ingehouden op de (ZOB), voorafgaand aan de
verdeling over de regio’s.

● In de Kaderbrief worden afspraken gemaakt over de hoogte van de
bovenschoolse kosten. Ook worden afspraken gemaakt over noodzakelijke
reserveringen ten behoeve van voorzieningen en vermogen.

● De ZOB wordt volgens een vaste verdeelsleutel verdeeld over regio’s. Dit is
gebaseerd op de leerlingenaantallen per oktober 2021 (start VIP). De
weging van een SO en VSO leerling is gelijk, voor een AB leerling wordt een
lagere weging gehanteerd.

De bovenschoolse middelen zijn bestemd voor de kosten van het bestuursbureau,
administratie, regiodirecteuren, Commissie van Onderzoek (CvO) et cetera. Ook
worden er middelen gereserveerd voor collectieve kosten (solidariteit) zoals
cao-regelingen bapo en ouderschapsverlof en langdurig ziekteverzuim.

6 maatschappelijk thema 3
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Van de totale middelen ad € 47,2M is € 44,6M (94,4%( (2021: 90,8%) verstrekt
aan de scholen en diensten. De 6% lagere bekostiging als gevolg van de
vereenvoudigde bekostiging (zie hierna) is niet doorbelast aan de scholen en
diensten maar bovenschools als resultaat genomen. De kosten van het bestuurlijke
apparaat bedragen in 2022 € 921K (2021 € 1,1M). Dotaties aan voorzieningen en
kosten van cao-regelingen zoals bapo en ouderschapsverlof bedragen € 1M (2021,
€ 987K). Een bedrag van € 2,1M (2021 € 1,8M) heeft betrekking op collectieve
kosten zoals bovenschools management, administratie, ICT en dergelijke.

Vereenvoudigde bekostiging
Per 1 januari 2023 is de bekostiging van het primair onderwijs na wetswijziging
vereenvoudigd. Daarmee is de bekostigingssystematiek gewijzigd.

Bij de overgang van de oude naar de nieuwe bekostigingssystematiek zijn
schoolbesturen door de regelgeving en besluitvorming van de minister met een
materieel probleem geconfronteerd. Waar de schoolbesturen in een (school)jaar
normaal gesproken 100% aan bekostiging ontvangen, is dat in de overgang naar de
nieuwe bekostigingssystematiek circa 93% voor het schooljaar 2022/23.
Schoolbesturen in de PO-sector werden daardoor in de periode augustus tot en met
december 2022 door de minister met circa 7% gekort op hun bekostiging. Dit komt
voor ons schoolbestuur neer op € 2,3M. Voorzichtigheidshalve is dit bedrag niet als
vordering op de balans per 31 december 2022 opgenomen.

De minister stelt zich op het standpunt dat dit materiële probleem voor het
schoolbestuur “een boekhoud-technische correctie [is] aangezien de totale
bekostiging van het Rijk naar scholen niet wijzigt door de vereenvoudiging”. De
overgang van een oude naar een nieuwe bekostigingssystematiek is echter niet
louter een papieren exercitie; er is daadwerkelijk sprake van lagere bekostiging.

Vandaar dat ons schoolbestuur samen met circa 230 schoolbesturen, juridisch
begeleid door advocatenkantoor Stibbe en gecoördineerd vanuit de PO-Raad,
gezamenlijk bezwaar hebben gemaakt tegen de beschikkingen voor de laatste vijf
maanden van 2022. Dit bezwaar is op 30 november 2022 door de minister
ongegrond verklaard. De financiële belangen en de relevante juridische vragen naar
aanleiding van de beslissing op bezwaar van de minister zijn het volgens ons waard
om de kwestie aan een onafhankelijke partij, zijnde de bestuursrechter, voor te
leggen. Daarom hebben wij besloten om gezamenlijk met ruim 220 schoolbesturen
een beroep bij de rechtbank Midden-Nederland in te stellen tegen de beslissing op
bezwaar van de minister. Op het moment van dit schrijven loopt deze
beroepsprocedure nog en is niet bekend wanneer hierin uitspraak volgt.

Treasury
VierTaal leeft de voorwaarden na die worden gesteld vanuit de Regeling beleggen,
belenen en derivaten OCW 2016 (gewijzigd d.d. 19 december 2018), deze zijn
verwerkt in het Treasurystatuut. De daarin toegestane financieringsinstrumenten
zijn liquide middelen en de kredietlimiet op rekening-courant. Sinds eind 2021 is
VierTaal aangesloten bij het ministerie van Financiën voor het zogenaamde
Schatkistbankieren. In 2022 is derhalve geen gebruik gemaakt van krediet op de
rekening-courant. Ook zijn er geen leningen afgesloten. Er is geen sprake van
financiële instrumenten en VierTaal heeft geen derivaten. De RvT ziet toe op het

33



Treasurybeleid via het overleg van bestuurder, business controller en
Auditcommissie en door middel van goedkeuring van het gevoerde beleid.

ICT en informatiebeveiliging
Het eerdere voornemen om van Google Workspace over te stappen naar Microsoft
365 is on hold gezet. Op de gehele informatievoorziening is nu nog onvoldoende
zicht en regie. Bovendien zijn er diverse ontwikkelingen (bijvoorbeeld sectorale
afspraken met Google) die de noodzaak van een overstap in een ander perspectief
zetten.
De bestuursplaat informatievoorziening en -beveiliging (IV) is bedoeld als
routekaart naar een volwassener informatievoorziening. De plaat bevat een groot
aantal thema’s die uitgewerkt dienen te worden in beleid, en organisatorische en
technische maatregelen.
Het funderend onderwijs zal in de komende jaren te maken krijgen met een nieuw
normenkader digitale veiligheid, zoals dat al geldt voor het hoger onderwijs. De
bestuursplaat IV dient, daarop anticiperend, gevalideerd te worden volgens ISO
27001/2 standaarden.
Op het gebied van ICT en onderwijs is in alle regio’s een innovatiecoach ingezet, om
tot een uniformer aanbod te komen van toekomstgericht onderwijs, waar ICT en
Digitale Geletterdheid belangrijke componenten van zijn.
Deze innovatiecoach vertegenwoordigt VierTaal bovendien in de NOLAI (Nationaal
Onderwijslab Artificial Intelligence), waarin onderwijs, bedrijfsleven en
wetenschappers samenwerken om de kwaliteit van onderwijs te verbeteren via AI.
De betrokkenheid van Heutink ICT bij het in kaart brengen van de status quo en
ambities op het gebied van digitale geletterdheid bij alle SO-locaties is in 2022
afgerond met verslaglegging.

2.5 Ouderbetrokkenheid & stakeholders

Ouderbetrokkenheid
In 2022 is gestart met implementatie van Zinus als instrument om de kwaliteit van
ons onderwijs te meten bij ouders. De inzet van kwaliteitsonderzoeken betrekt
ouders actief bij het gesprek over de kwaliteit van ons onderwijs. We starten met
de inzet van Zinus voor ouders bij scholen, en willen deze verder ontwikkelen voor
leerlingen en personeel, en inzet bij de ambulante diensten.
Een vragenlijst (nulmeting) wordt aan ouders voorgelegd met daarin stellingen over
onze VierTaal ambities. Deze ambities zijn in 2022 op VierTaal-niveau bepaald, en
zijn, respectievelijk worden, vervolgens per school uitgewerkt. Aan de hand van de
uitkomsten van de nulmeting wordt per school bepaald waarover de
panelgesprekken met de ouders worden gevoerd. De panelgesprekken worden
zoveel mogelijk gevoerd met random geselecteerde ouders, zo voorkomen we dat
alleen ouders die zich erg betrokken voelen bij het onderwerp gehoord worden. Het
panelgesprek vormt zo een goede afspiegeling van het beeld dat ouders hebben
over onze kwaliteit.

VierTaal kent een MR en een viertal deelraden, zie ook onder hoofdstuk 1.3. In
2022 zijn we er mede vanwege het vertrek van de ambtelijk secretaris van de MR
niet in geslaagd om het medezeggenschapsstatuut en reglement te herzien, dit
vraagt in 2023 bijzondere aandacht. De bemensing van de oudergeleding van de
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MR is ook een aandachtspunt, ultimo 2022 zijn 4 van de 9 plekken van de
oudergeleding in de MR bezet.

Op elke school werken we vanuit de driehoek leerling-ouder-school. De ouder is een
van de succescriteria voor een optimale leerontwikkeling. Vanuit het
handelingsgericht werken betrekken we de ouders zoveel als mogelijk bij de
ontwikkeling van de leerling en nemen we hen mee in de gesprekken die we met en
over de leerling voeren. We nemen ouders serieus en maken afspraken over hoe we
met elkaar communiceren vanuit wederzijdse betrokkenheid bij het kind. We voeren
op overeenstemming gericht overleg, wat we jaarlijks vaststellen in het OPP.

Samenwerkingspartijen
In het kader van de harmonisatie van de werkwijze binnen de ambulante diensten
is in 2022 de samenwerking met Passend Onderwijs Almere (POA) nader
onderzocht. Samen met POA zijn we tot de conclusie gekomen dat we in 2023 de
samenwerking gaan beëindigen en de ambulante dienst voor Almere gaan inrichten
zoals we dat in de andere regio’s hebben gedaan. De voorbereidingen zijn hiervoor
in 2022 gestart, er is een plan van aanpak opgesteld en belanghebbenden zijn
geïnformeerd.

We werken met veel andere organisaties en instellingen samen om onze doelen te
bereiken. In bijlage 3 is een overzicht opgenomen van onze belangrijkste
samenwerkingspartners, onderverdeeld in regio, aard van de organisatie en aard
van de doelstelling van de samenwerking.
Het realiseren van onze ambities en doelstellingen kunnen we niet alleen, hiervoor
werken we zowel landelijk als regionaal samen met andere overheden,
schoolbesturen, zorginstellingen en andere organisaties waarmee we meerwaarde
kunnen creëren voor ons onderwijs, onze begeleiding en onze kinderen.
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3 Verantwoording van de financiën

3.1 Toelichting op het resultaat
VierTaal sluit het jaar 2022 af met een positief resultaat. Het begrote tekort
bedroeg € 3,8 miljoen negatief waarvan € 2,35M als gevolg van de vereenvoudigde
bekostiging. De belangrijkste factoren van dit sterk verbeterde resultaat worden
hierna toegelicht. Onderdeel van het resultaat is een bedrag van € 1,1M aan niet
bestede NPO-middelen, dit wordt toegevoegd aan de bestemmingsreserve
NPO-middelen en zal de komende jaren worden besteed.

Toelichting verschil realisatie 2022 versus begroting 2022
Het exploitatieresultaat 2022 bedraagt € 3,0M positief. Hieronder wordt een
toelichting gegeven op de belangrijkste afwijkingen in de baten en in de lasten.

Baten
De realisatie van de totale baten is 20% hoger dan de begroting. De
normaanpassingen OCW ter dekking van de nieuw afgesloten CAO, waaronder het
dichten van de loonkloof, zijn € 6M hoger en de niet bestede NPO middelen van
€1,1M maken de Rijksbijdragen 19,8% hoger dan begroot. De overige
overheidsbijdragen zijn 29% hoger dan begroot. In 2022 zijn meer G5 middelen
ontvangen dan begroot (deze waren niet begroot). Hier staan ook kosten
tegenover. De overige baten liggen 56% hoger dan begroot, er zijn met name
hogere detacheringsbaten geweest.

Lasten

De realisatie van de totale lasten kent een overschrijding van 2,3% ten opzichte
van de begroting, dat is beduidend lager dan de stijging van de baten. Tussen de
rubrieken zitten wel verschillen. De realisatie van de personele lasten is 4,7% hoger
(€ 1,7M) dan begroot. Dit is het saldo van een aantal verschillen ten opzichte van
de begroting. Zo zijn door cao aanpassingen de loonkosten met circa € 4,2M
gestegen, anderzijds zijn door krapte op de arbeidsmarkt vacatures niet ingevuld.
Dit heeft een positief financieel effect van € 1M. Voor de vervanging van langdurig
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zieken was € 1,3M begroot maar vanwege de krapte op de arbeidsmarkt is daarvan
slechts € 380K besteed. Budgetten voor professionalisering, dienstreizen en
woon-werkverkeer zijn onderbesteed (€ 680K), deels door corona, deels doordat er
te ruim begroot was.

De afschrijvingslasten zijn 3% lager dan begroot. Niet alle investeringsbudgetten
zijn besteed. Daarentegen zijn oude activa afgevoerd, het effect hiervan bedraagt €
68K. De huisvestingslasten zijn 5,8% lager dan begroot. Het verschil met de
begroting wordt vooral veroorzaakt door lagere servicekosten en de restitutie van
ten onrechte betaalde huur van een sportlocatie van voorgaande jaren. De
schoonmaakkosten zijn daarentegen hoger dan begroot.

De rubriek Overige Lasten bestaat uit onder andere kosten van administratie en
beheer, leermiddelen en leerlingactiviteiten, inventaris en apparatuur. De totale
overige lasten zijn 15% lager (€ 606K) dan begroot. De belangrijkste afwijkingen
zijn de kosten voor leerlingenzorg Almere. De kosten voor public relations zijn lager
dan begroot (€ 81K), in de begroting was rekening gehouden met o.a. een
uitgebreide brandingscampagne voor VierTaal waaronder kosten voor
conceptontwikkeling, uitingen, fotografie en video. Deze activiteiten zijn
doorgeschoven naar 2023. De kosten voor ict zijn lager dan begroot (€ 43K), er is
met name minder gebruik gemaakt van consultancy dan verwacht. De kosten voor
leerling gerelateerde activiteiten zoals schoolreizen en culturele activiteiten zijn €
104K lager dan begroot. Door Corona-maatregelen konden deze deels geen
doorgang vinden.

Financiële baten en lasten

Over 2022 is een bedrag van € 46K aan rentebaten ontvangen.

Conclusie
Er is door de organisatie hard gewerkt om het financieel beheer te verbeteren en de
organisatie financieel gezond te maken. Er heeft reductie van de formatie
plaatsgevonden en er zijn besparingen gerealiseerd. Dit alles heeft bijgedragen aan
een sluitende exploitatie. Het resultaat van VierTaal over 2022 pakt positiever uit
dan begroot door drie oorzaken.

- De normaanpassing van de bekostiging is meer dan dekkend voor de
gestegen loonkosten als gevolg van de cao aanpassingen;

- Door het lerarentekort zijn vacatures en vervanging niet ingevuld;
- Het kostenniveau bleef ruim onder de begroting.

Onderdeel van het resultaat is een bedrag van € 1,1M aan niet bestede
NPO-middelen. Dit wordt toegevoegd aan de bestemmingsreserve NPO-middelen en
zal de komende jaren worden besteed.

Toelichting verschil resultaat 2022 versus resultaat 2021

Baten
De realisatie van de totale baten ligt 8,7% hoger dan in het kalenderjaar 2021, dit
ondanks het effect van de vereenvoudigde bekostiging (€ 2,3M, 5,7% van de
bekostiging).
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De Rijksbijdragen zijn 9,4% hoger dan in het kalenderjaar 2021. De Rijksbijdrage is
in 2022 met name hoger door de indexering van de lumpsum, aanvullende
bekostiging NPO middelen en de arbeidsmarkttoelage NPO.
Ten opzichte van 2021 zijn de overige overheidsbijdragen 26,3% lager, doordat in
2021 afrekeningen ESF 2017 tot en met 2020 zijn verwerkt. Daarnaast is in 2021
de subsidie Extra handen in de klas ontvangen ten behoeve van het wegwerken van
leerachterstanden door corona.
De overige baten zijn 20% hoger dan in het kalenderjaar 2021, er zijn met name
hogere detacheringsbaten geweest.

Lasten
De realisatie van de totale lasten is 0,6% hoger dan in het kalenderjaar 2021. De
personele lasten zijn per saldo 3% hoger dan in het kalenderjaar 2021. De
belangrijkste oorzaak van de hogere personeelslasten betreft de aanpassing van de
cao en de uitkering van (arbeidsmarkt)toelagen, waarvoor ook aanvullende baten
zijn ontvangen. De stijging van de kosten houdt geen gelijke tred met de stijging
van de baten. Dit komt door de reductie van het gemiddeld aantal fte dat in 2022 in
dienst was (422 fte in 2022, 439 fte in 2021). Belangrijkste oorzaken zijn de
daling van de formatie bij het VierTaal College Amsterdam in lijn met de afspraken
in de begroting alsmede het effect van de arbeidsmarktkrapte.

De afschrijvingslasten zijn 11,5% hoger dan in kalenderjaar 2021, de
afschrijvingslast is conform de begroting.

De huisvestingslasten zijn 0,7% hoger dan in het kalenderjaar 2021. De hogere
kosten zijn conform begroting en houden verband met de verhuizing van het
bestuursbureau. Het verschil wordt beperkt door de restitutie van onterecht
betaalde huur in 2022.

De overige lasten zijn 2,1% hoger dan in het kalenderjaar 2021, dit zijn diverse
kleine verschillen.

Financiële baten en lasten
Eind 2021 is VierTaal gestart met Schatkistbankieren. In 2021 werd nog negatieve
rente betaald over de banktegoeden bij huisbankier Rabobank. In 2022 zijn vanuit
de Schatkist rentebaten ontvangen.

3.2 Continuïteitsparagraaf
In de continuïteitsparagraaf lichten wij toe wat de belangrijkste financiële
ontwikkelingen zijn voor de komende vijf jaar. We behandelen eerst de personele
formatie en leerlingaantallen, daarna de meerjarige exploitatie en tot slot de
meerjarige balans. Die laatste benaderen we ook vanuit het perspectief van de
kengetallen.

38



Onderdeel A
A.1 Kengetallen personeel en leerlingaantallen

Formatieve ontwikkelingen
De ontwikkeling van de formatie is opgenomen in bovenstaande tabel. De
meerjarige opstelling geeft een beeld van de verwachte ontwikkeling van de
formatie. Als gevolg van de toetreding van de AD Almere stijgt vanaf medio 2023
het aantal fte. Vanaf 2025 krimpt de formatie, met name door de te realiseren
‘school in school’ constructie van het VSO in Schagen en het aflopen van de NPO
aanstellingen.

Leerlingaantallen
Met de vereenvoudigde bekostiging wijzigt ook de teldatum. Op teldatum oktober
2021 waren er 1255 leerlingen, per 1 februari 2022 heeft VierTaal 1282 leerlingen
in het SO en VSO. Per 1 februari 2023 is het leerlingaantal 1243, in begroting 2023
is rekening gehouden met 1259. Voor de komende jaren wordt een redelijk stabiel
leerlingenaantal in de intensieve setting verwacht.

A.2 Meerjarenbegroting
Meerjarenexploitatie
In de jaren 2024 en 2025 kent het resultaat een dip als gevolg van de bestedingen
van de NPO middelen. De NPO bestedingen worden in deze jaren onttrokken uit de
bestemmingsreserve. In 2026 en 2027 is opnieuw een positief resultaat te
verwachten. Per rubriek worden hierna de bijzonderheden toegelicht.
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De Rijksbijdragen blijven op hoofdlijnen stabiel en fluctueren alleen mee met de
begrote leerlingaantallen wat betreft het aandeel van de basisbekostiging.

De overige overheidsbijdragen worden prudent begroot waar het gaat om de
eenmalige subsidies zoals ESF of projectgelden. De overige baten worden eveneens
voorzichtig begroot en zijn vooral lager door kortdurige detacheringen.

De personele lasten stijgen in 2024 door de uitbreiding van het personeel van de
AD Almere. Vanaf 2025 dalen de personele lasten door het aflopen van de NPO
aanstellingen.

De afschrijvingen dalen in de toekomst als gevolg van het aflopen van de eerste
aanschaf investeringen van het VCA en de ICT-investeringen bij de ARS
Amsterdam. Er is voldoende gereserveerd voor vervangingsinvesteringen.

De huisvestingslasten lopen op door de stijging van de energiekosten maar dalen
door het afstoten van de huisvesting van het VCS per 1-8-2024. Per saldo blijven
de huisvestingslasten gelijk.

De overige lasten dalen vanaf 2024 als gevolg van de overname van de ambulante
dienst van Passend Onderwijs Almere. De jaarlijkse afdracht komt te vervallen,
deze post verschuift naar de personeelslasten.

Meerjarige balans

De materiële vaste activa nemen in 2023 toe doordat het investeringsniveau hoger
is dan de afschrijvingslast. In de jaren daarna daalt de waarde omdat de
investeringen lager zijn dan de afschrijvingslast. De vorderingen zijn in 2022 ten
opzichte van 2021 gedaald door de wijziging van het betaalritme als gevolg van de
invoering van de vereenvoudigde bekostiging. Hierna blijven de vorderingen
nagenoeg gelijk. De liquide middelen zijn in 2022 door het positieve resultaat met
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bijna € 6M gestegen. Vanwege de positieve begrotingsresultaten en de lage
investeringsgraad nemen de liquide middelen de komende jaren toe.
De algemene reserve neemt toe doordat er positieve resultaten worden behaald. De
voorzieningen betreffen de voorzieningen voor groot onderhoud en personeel. Voor
het groot onderhoud gaan we ervan uit dat de oudste gebouwen nog circa zeven
jaar bij ons in gebruik zijn. De dotaties aan de voorzieningen zijn hoger dan de
onttrekkingen en hierdoor stijgt de hoogte van de voorzieningen. De kortlopende
schulden blijven op een gelijk niveau.

Toelichting op de financiële positie

Wat betreft de kengetallen blijft VierTaal ruim binnen de signaleringswaarden van
de Inspectie van het Onderwijs. De solvabiliteit is rond de 70% en zal de komende
jaren verder oplopen. De liquiditeit is met 2 ruim boven de ondergrens en loopt de
komende jaren ook op. De rentabiliteit is door het inzetten van de NPO middelen in
2024 weliswaar rond de nul maar in de jaren daarna ook weer positief. Het
weerstandsvermogen, dat een indicatie geeft over de mate waarin de organisatie
tegenvallers kan opvangen, is rond de 20% en loopt de komende jaren op.

De Inspectie van het Onderwijs hanteert een signaleringswaarde voor mogelijk
bovenmatig eigen vermogen. In onderstaande tabel is de berekening opgenomen
van het Normatieve Eigen Vermogen. Dit kan worden geïnterpreteerd als een
maximaal toegestaan vermogen, elk bedrag hierboven wordt als bovenmatig
beschouwd.

Het normatief eigen vermogen wordt als volgt berekend:

Het eigen vermogen is op 31 december 2022 € 9,4 miljoen, hiervan is € 1,5M
bestemd voor NPO uitgaven. Er is op dit moment dus sprake van een bovenmatig
vermogen van € 2,9M.
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In 2023 wordt het risicomanagement doorontwikkeld en ingebed in de planning en
control cyclus, dit wordt in de volgende paragrafen beschreven. Jaarlijks zal dan
ook de benodigde risicobuffer worden bepaald. Voor het jaar 2023 hanteert VierTaal
het Normatieve Eigen Vermogen als maximum eigen vermogen. Dit betekent dat er
een bovenmatig vermogen is van ruim € 4M. Hierbij moeten we nog wel rekening
houden met een verschuiving van het eigen vermogen naar de voorzieningen als
gevolg van de gewijzigde regelgeving rondom de groot onderhoudsvoorziening. In
2023 maken we plannen voor het vormen van gerichte bestemmingsreserves om
het vermogen in komende jaren in te zetten.

B.1 Rapportage aanwezigheid en werking van het Intern
risicobeheersingssysteem
Om onze doelstellingen te realiseren, moeten we risico’s nemen om kansen te
kunnen benutten. VierTaal is zich steeds meer bewust van het belang om deze
risico’s te identificeren en op gestructureerde wijze te managen en beheersen. Eind
2022 is met de Raad van Toezicht een verkennende sessie gehouden om
risicomanagement in te voeren aan de hand van het model van Kaplan en Mikes dat
de risico’s verdeelt in drie type risico’s. In deze paragraaf lichten we de hoofdpunten
van dat model en de wijze waarop VierTaal dit gaat inzetten toe. De drie types
risico’s zijn:

1. externe risico’s; dat zijn risico’s die grotendeels buiten onze invloedssfeer
liggen,

2. strategische risico’s; dat zijn de risico’s die we bereid zijn te nemen om onze
doelstellingen te realiseren maar waar risico’s aan kleven aan,

3. te voorkomen risico’s; dat zijn risico’s die volgen vanuit onze dagelijkse
werkzaamheden, onze processen.

Risicomanagement bij VierTaal
Voor de inrichting van ons risicomanagement hebben management, staffuncties en
de Raad van Toezicht ieder hun eigen rol. Dit geven we weer in onderstaand
schema.

De Raad van Toezicht houdt toezicht op de uitvoering van het risicomanagement.
Zij bewaakt mede de risicobereidheid en functioneert als sparring partner voor de
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bestuurder bij de risico identificatie en in de te nemen beheersingsmaatregelen. Dit
gebeurt op twee momenten in het jaar, bij de begroting en bij het jaarverslag.
De bestuurder is eindverantwoordelijk voor het bepalen van het strategische beleid
en het daarbij behorende risicomanagement. De bestuurder geeft de kaders weer
voor de te nemen beheersingsmaatregelen en prioriteert de maatregelen.
De rollen van management en business control zijn weergegeven in het schema.
Als derde controllijn kunnen de interne audits op het gebied van onderwijskwaliteit
worden genoemd. Dit is ook toegelicht in paragraaf 2.1.
De externe accountant vervult behalve een wettelijke taak ook een rol in het
risicomanagement. Met de jaarlijkse interim- en accountantscontrole leveren zij een
waardevolle aanvulling voor een externe toets op bedrijfsvoeringsprocessen en de
kwaliteit van de informatievoorziening.
De Inspectie van het Onderwijs onderzoekt minstens één keer in de vier jaar ieder
bestuur in Nederland en dus ook Stichting VierTaal. In 2022 heeft een dergelijk
onderzoek plaatsgevonden. Het onderzoek richtte zich op de toets of de sturing
door het bestuur op de kwaliteit van het onderwijs op de scholen op orde is, of er
sprake is van deugdelijk financieel beheer en hoe dit bijdraagt aan de kernfuncties
van het onderwijs. De resultaten van het onderzoek zijn beschreven in paragraaf
2.1.
Tot slot beoordeelt de gemeente Amsterdam als toezichthouder op het openbaar
onderwijs in haar stad jaarlijks het jaarverslag en de begroting. Éénmaal per jaar
treedt de wethouder Onderwijs in overleg met de bestuurder en onze voorzitter van
de Raad van Toezicht. Daarnaast vindt er regelmatig overleg plaats op ambtelijk
niveau.

De uitvoering van het risicomanagement volgt de planning en control cyclus.
Concreet betekent dit dat regiodirecteuren risico’s identificeren en
beheersingsmaatregelen formuleren in hun jaar,- en sectorplannen. In het nieuw te
ontwikkelen verantwoordingskader krijgt het gesprek over risico’s een prominente
plek. Een overzicht van de belangrijkste risico’s en de beheersingsmaatregelen
wordt jaarlijks samengevoegd in de begroting. Bij het opstellen van het jaarverslag
vindt een herijking plaats en wordt de benodigde risicobuffer bepaald. Zie hiervoor
de toelichting op de financiële positie.

Risicobereidheid
Als onderwijsinstelling heeft VierTaal een lage risicobereidheid zowel ten aanzien
van het primaire proces, waarbij het belang van het kind voorop staat, als de
financiële risico’s. De organisatie draagt een grote verantwoordelijkheid richting
leerlingen en personeel om prudent te zijn in de risicobereidheid. Het waarborgen
van de continuïteit van de organisatie vraagt om een gezonde exploitatie en
voldoende risicobuffer.

B.2 Beschrijving van de belangrijkste risico’s en onzekerheden
Risico’s zijn in 2022 geïnventariseerd en beoordeeld bij het concretiseren van het
VierTaal Instellingsplan en bij de begroting 2023. Hieronder volgt een toelichting op
de belangrijkste risico’s.
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Strategische
risico’s

Omschrijving Impact Beheersingsmaat-
regelen

Huisvesting niet
passend bij de
geformuleerde
strategie

Huisvesting past
niet uit oogpunt
van locatie
spreiding en
passend bij de
doelgroep.

Het doen van (nog
niet) begrote
investeringen.

Inzicht verkrijgen
in de
huisvestingsbehoe
fte en de
beschikbare
huisvesting.

Leerlingen worden
langer dan
noodzakelijk in de
intensieve setting
gehouden

Doorstroombeleid
wordt
onvoldoende
nageleefd omdat
de professional de
leerling maximaal
wil ontwikkelen op
andere punten
dan
communicatieve
vaardigheden.

Niet behalen VIP
doelstelling 40/60.

Heldere interne
doelstellingen tav
doorstroombeleid
formuleren,
monitoren en
communiceren.

Insourcen van
Ambulante Dienst
in Almere

Onvoldoende
zekerheden over
afspraken met
derde partijen.

Negatief financieel
resultaat groter
dan de reserve die
we meekrijgen.

Ultimo 2022 heeft
Passend Onderwijs
Almere een buffer
van circa € 300K.
Dit wordt
aangehouden voor
tegenvallers.

Vertraging in de
huisvesting van
NHN

Afspraken met
Regius College
komen niet van de
grond. Nieuwbouw
BdW stagneert
door herziening
van de besluit-
vorming van de
gemeente
Schagen.

Hogere
huisvestings-
kosten dan
begroot van
gebouw De Hoep
(VCS).
Hogere
onderhoudskosten
dan begroot bij
BdW.

Andere scenario's
ontwikkelen;
Het gesprek met
stakeholders
voeren.

Externe risico’s Omschrijving Impact Beheersingsmaat-
regelen

Economische ontwikkelingen

Krappe
arbeidsmarkt

Aanbod van
personeel is laag
waardoor

Onderwijs-
kwaliteit staat
onder druk.

Ontwikkelen van
een SPP (integraal
personeelsbeleid).
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Externe risico’s Omschrijving Impact Beheersingsmaat-
regelen

onvoldoende
kwalitatief goed
personeel kan
worden
aangetrokken en
vacatures niet
kunnen worden
ingevuld.

Zittend personeel
blijven boeien en
binden.
Intensivering van
arbeidsmarkt
communicatie.
Boventalligheid in
vaste formatie
toestaan.

Terugplaatsen van
leerlingen naar het
reguliere onderwijs
staat onder druk
als gevolg van
krappe
arbeidsmarkt

In, door- en
uitstroom van
leerlingen wordt
belemmerd.

Niet behalen
doelstelling 40/60
waardoor
leerlingen
belemmerd
worden in hun
ontwikkeling en
wachtlijsten niet
korter worden.

Gesprek blijven
voeren met
regulier onderwijs
en andere
stakeholders.
Nieuw type
voorzieningen (ism
regulier)
introduceren.

Inflatie, stijgende
energiekosten

Inflatie is hoger
dan waar in de
begroting
rekening mee is
gehouden;
Achterblijven van
de bekostiging
om deze
kostenstijging te
dekken.

De begroting
komt onder druk
te staan.

We maken
financiële
scenario’s om het
effect door te
rekenen en te
kunnen anticiperen
als het risico zich
voordoet.

Demografisch

Groei van het
inwoneraantal van
Almere

Het aantal
aanmeldingen
stijgt waar geen
financiering
tegenover staat.

Het ontstaan van
wachtlijsten
waardoor
leerlingen worden
belemmerd in
hun ontwikkeling.

We voeren binnen
Siméa het gesprek
over de verdeling
van de cluster 2
middelen.
Eventueel wordt
een gesprek met
de minister
gevoerd. Het
probleem is ook
onder de aandacht
van de PO raad
gebracht.

Wet en regelgeving
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Externe risico’s Omschrijving Impact Beheersingsmaat-
regelen

Stelselwijziging
Groot Onderhoud

De noodzakelijke
ophoging van de
voorziening GO
wordt eenmalig
gevoed vanuit het
eigen vermogen
en eventueel
structureel vanuit
de exploitatie.

Het eigen
vermogen daalt
en een eventueel
hogere dotatie
legt een druk op
de begroting
waardoor dit niet
aan het onderwijs
kan worden
besteed.

Ontwikkelen van
een gedegen
financieel beleid
waardoor we
minder afhankelijk
zijn van
wijzigingen in de
regelgeving.

Veiligheid

Cyberaanval Risico op een
hackaanval of
phishing.

Uitval primaire
proces, verlies
van data, het
betalen van
losgeld.

Procedures, testen,
draaiboek,
simulatie.

Zedendelicten,
geweldsincidenten,
ongewenst gebruik
van social media

Incidenten met
leerlingen of
personeel.

Fysiek of
geestelijke
schade voor
leerlingen of
personeel en
kunnen leiden tot
reputatieschade.

Integriteitscode,
klokkenluidersregel
ing,VOG,
referenties.

Operationele risico’s
Operationele risico’s kunnen zich voordoen in het primaire proces. In paragraaf 2.1
is beschreven op welke wijze wij onze onderwijskwaliteit hebben geborgd en hoe we
deze monitoren.

Op het gebied van financiën en bedrijfsvoering is in 2022 door middel van een
zogenaamde ‘bestuursplaat administratieve organisatie en interne controle (ao/ic)’
gewerkt aan het versterken van de business control. Onderdelen van deze
bestuursplaat ao/ic zijn inkoop en betalingsverkeer, personeel en salarissen,
huisvesting en onderhoud, incidentele geldstromen, begroting en rapportage. Per
onderdeel zijn de noodzakelijke werkzaamheden vastgelegd en is de status ervan
geduid in een prioritering van basis op orde, financial control tot en met
management control. Er wordt gestructureerd gewerkt aan verbetering op alle
onderdelen. Enkele voorbeelden hiervan zijn:

- het vaststellen van de procuratieregeling en doorvoering in de financiële
systemen,

- gebruik van projectcodes ter verbetering van de financiële verantwoording
van subsidies,

- het vastleggen van uitgangspunten rondom begroting en prognoses.
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Op het gebied van informatievoorziening en -beveiliging is het noodzakelijk om
beleid en processen te hebben die compliant werken borgen. Het huidige beleid met
betrekking tot privacy en gegevensbescherming volstaat niet en is aan herijking
toe. Beheersingsmaatregelen worden getroffen op zowel technisch als
organisatorisch gebied. Er wordt voorzien in een routekaart, de bestuursplaat
informatievoorziening, die beleidsthema’s en volwassenheid indicatoren beschrijft
voor de informatiestrategie en IT-strategie van VierTaal. Deze bestuursplaat is
gebaseerd op het normenkader digitale veiligheid van het hoger onderwijs, dat ook
zal gaan gelden voor het funderend onderwijs.
Het aantrekken van een externe Functionaris Gegevensbescherming is een andere
maatregel, de voorbereidingen hiervoor zijn in 2022 gestart en in het eerste
kwartaal 2023 geëffectueerd.

Frauderisico’s
VierTaal hecht veel belang aan het voorkomen van fraude. We besteden aandacht
aan integer handelen en de processen zijn zodanig ingericht dat fraude zoveel
mogelijk wordt voorkomen. VierTaal heeft nog geen frauderisicoanalyse uitgevoerd.
In 2023 zal aan de hand van een algemeen gebruikte quickscan een analyse
worden uitgevoerd. De integriteitscode, klokkenluidersregeling en
vertrouwenspersoon zijn beheersingsmaatregelen om fraude te voorkomen.

B.3 Rapportage toezichthoudend orgaan
De rapportage van het toezichthoudend orgaan is opgenomen in het verslag intern
toezicht.

47



Bijlage 1 Overzicht scholen en Ambulante Diensten

BRIN-
nummer

Naam van de school of dienst Locatie

20WR00 Alexander Roozendaalschool Amsterdam:
- Jan Sluijtersstraat
- Jan Tooropstraat

20WR02 Alexander Roozendaalschool Purmerend

20WR04 Alexander Roozendaalschool Almere

20WR05 Burgemeester de Wildeschool Alkmaar

20WR06 Burgemeester de Wildeschool Zwaag

20WR07 Burgemeester de Wildeschool Schagen

20WR08 VierTaal College Schagen Schagen
20WR09 Cor Emousschool Den Haag

20WR10 Professor Burgerschool Amsterdam

20WR11 VierTaal College Amsterdam Amsterdam
20WR12 VierTaal College Den Haag Den Haag
20WR10-AB Ambulante Dienst PO Amsterdam Amsterdam
20WR08-AB Ambulante Dienst Schagen Schagen
20WR09-AB Ambulante Dienst Den Haag Den Haag
20WR11-AB Ambulante Dienst VO Amsterdam Amsterdam
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Bijlage 2 Realisatie beleidsrijke begroting 2022
De corresponderende VIP-speerpunten staan onder elk onderwerp aangegeven met een cijfer: 1 2 3 4 5

1 Onderwijs & Kwaliteit

Onderwerp VIP
speer
punt

Actie en resultaat Begrotin
g 2022

NPO
budget
2022

VIP-budg
et 2022

Realisatie
2022

Evidence informed werken, ism Simea

Doel:
Gebruik maken van effectieve
interventies (evidence informed en waar
mogelijk evidence based) gericht op de
leerling, de klas en de direct
betrokkenen in het onderwijssysteem,
om daarmee ons eigen handelen en dat
van het regulier onderwijs te versterken.

3 Wat hebben we gedaan?
Het Siméa Landelijk Expertisenetwerk DSH is actief
bezig geweest met het ontwikkelen van een
methodiek om “evidence informed” te werken met
onze slechthorende leerlingen in het regulier
onderwijs. Daarnaast is er een start gemaakt met het
gezamenlijk aanbieden van cursussen en workshops
voor alle vier de instellingen. Dit expertisenetwerk valt
onder deelprogrammalijn 1 van het Programma
Passend en Inclusiever van Siméa.

Wat is het resultaat?
Er is een gezamenlijke visie op evidence informed
werken en een methodiek om deze wijze van werken
in de dagelijkse praktijk toe te passen.

BFP bestede
uren

Overname/ doorontwikkeling/ interne
opleiding LVS-CV

Doel:
Het standaardiseren van het
handelingsgericht werken op het gebied
van communicatieve vaardigheden
binnen cluster 2.
Het verbeteren van de communicatieve
vaardigheden van onze leerlingen in het
speciaal en regulier onderwijs. Hiermee
kunnen we structureel handelingsgericht
werken aan de communicatieve
vaardigheden van onze leerlingen, zowel

3 Wat hebben we gedaan?
LVS-CV is door 3 besturen binnen Simea aangekocht.
De cluster 2 instellingen beschikken hiermee over een
gezamenlijke standaard op het gebied van
communicatieve vaardigheden.

Er zijn daarvoor in 2022 bijeenkomsten met de 3
instellingen georganiseerd, waarin de scholing en
toekomstige wensen voor te ontwikkelen software zijn
besproken.

Wat is het resultaat?
Een plan van aanpak voor het opleiden van
toekomstig trainers is voorgelegd aan de drie

€
15.000
overna
me-
kosten

€
5.000
ontwik
keling
softwa
re

€

€ 19.360
overnam
e en
ontwikkel
ing
LVS-CV
aandeel
in kosten
Siméa
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individueel als in groepsverband. instellingen. De train de trainer opleiding voor de
ambulante diensten start in 2023.

15.000
uren
van
trainer
s

Verbeteren door- en uitstroom

Doel: inclusiever en thuisnabij onderwijs
realiseren

1 Wat hebben we gedaan?
In samenwerking met The Next School (TNS) is een
analyse op Siméa niveau gemaakt van de cluster 2
leerlingontwikkeling in Nederland.
Elke school/regio in het SO werkt aan een verbeterd
OPP, dat in 2023 kan worden geïmplementeerd.

Wat is het resultaat?
Het rapport van TNS heeft inzicht gegeven in de nog
te ontwikkelen data verbetering in de eigen
organisatie en op Siméa niveau

€ 42.500

deels tbv
uitvoere
n
onderzoe
k/analys
e IDU

€ 7.150
aandeel
onderzoe
k Siméa
TNS

Sectorale plannen

Doel: Elke sector werkt vanuit een
gezamenlijke visie die is neergelegd en
vastgesteld in een school-, resp.
sectorplan. De jaarplannen (per
school/per schooljaar) zijn een afgeleide
van de sectorale plannen.

3 Wat hebben we gedaan?
Voor elke sector is een school- resp. sectorplan
opgesteld. De MR heeft instemming verleend aan de
schoolplannen.

Wat is het resultaat?
De school- resp. sectorplannen geven invulling van de
ambities uit het VIP en geven richting aan de
jaarplannen van de scholen en diensten.

BFP bestede
uren

Audits

Doel:
Versterken van onze kwaliteit door
gestructureerde feedback.

3 Wat hebben we gedaan?
In 2022 zijn op 6 locaties/scholen audits uitgevoerd,
de overige 3 locaties zijn in schooljaar 2022-2023 in
maart/april gepland.
In 2022 is een evaluatie gehouden en is de methodiek
aangescherpt, onder begeleiding van Penna
Onderwijsadviseurs.

Wat is het resultaat?
De resultaten van de audits uit 2022 zijn in de
jaarplannen van de scholen verwerkt.
De audits in het voorjaar 2023 zijn voorbereid.

€
19.000,-

€ 10.650
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Pilot Expertisecentrum VierTaal SO
Amsterdam

Doel: versterken van het regulier
onderwijs, kans op een passende plek
thuisnabij vergroten

2 Wat hebben we gedaan?
De kaders voor de pilot zijn uitgewerkt, gericht op het
versterken van ons netwerk in het regulier onderwijs
door het opzetten van een expertisecentrum voor
activiteiten die buiten de cluster 2 bekostiging vallen
(m.n. versterken basisondersteuning regulier).

Wat is het resultaat?
Er is een coördinator expertisecentrum geworven,
start uitwerking van de pilot en projectplan staat
gepland in 2023.

€ 42.500 bestede
uren

Medium Voorziening Den Haag ism
regulier onderwijs

Doel: Leerlingen in de leeftijd van 4-7
jaar met een taalontwikkelingsstoornis,
binnen 2 schooljaren vaardigheden
aanleren op communicatief- en/ of
auditief gebied.
En de specialistische kennis en hulp van
het cluster 2 onderwijs over dragen aan
het team zodat de expertise geborgd
wordt.

1 Wat hebben we gedaan?
De BuutTaal groep is in augustus 2022 gestart. De
leerkrachten van de onderbouw van de reguliere
school werken samen met een ambulante begeleider
en een logopedist van VierTaal. De medewerkers
krijgen scholing over TOS/SH. Leerlingen met een
(vermoeden) van TOS krijgen 2x per week een
groepsaanbod LVS-CV van de ambulant begeleider in
samenwerking met de logopedist.

Wat is het resultaat?
Cluster 2 expertise is overgedragen aan de teams.
Het plan van aanpak is geëvalueerd.
De groep is net opgestart, er zijn nog geen resultaten
bekend over de doorstroom van leerlingen.

€ 32.500 bestede
uren

Onderzoeken samenwerking cluster 2
met een school voor speciaal basis
onderwijs in Den Haag

Doel : Scholen voor speciaal
basisonderwijs zijn handelingsverlegen
als het gaat om leerlingen met een
leerbeperkingen en een TOS. Het doel is
de teams te ondersteunen met
specialistische cluster 2 kennis.

2 Wat hebben we gedaan?
In 2022 hebben we de eerste verkennende
gesprekken met het SBO in combinatie met een
reguliere school in Den Haag Loosduinen gevoerd. Het
samenwerkingsverband is aangesloten bij deze
besprekingen.

Wat is het resultaat?
Het plan van aanpak voor het schooljaar 2023-2024
kan worden opgesteld. Het samenwerkingsverband
steunt het initiatief. De start van de samenwerking is
in mei 2023, de teams krijgen een scholingsaanbod.

€ 10.000 bestede
uren
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‘School in school’ VierTaal College
Schagen

Doel: door samenwerking met een
reguliere school voor VO kan VCS
duurzaam en financieel gezond als
school-in-school blijven voortbestaan én
versterken we tegelijkertijd het regulier
onderwijs met de inzet van onze
expertise.

1 Wat hebben we gedaan?
De gemeente Schagen, het SWV Kop van Noord VO,
het bestuur van het Regius College en VierTaal hebben
de ‘beleidsregel experimenten regulier en speciaal
onderwijs’ gezamenlijk aangevraagd en toegekend
gekregen. Er is een businesscase gemaakt. De
docenten van de verschillende scholen hebben elkaar
bezocht. VierTaal neemt deel aan de zorgteam-
overleggen van het Regius College. De gemeente is
geïnformeerd over de urgentie van deze vorm van
inclusie en de huisvestingsvraag die daar bij hoort.

Wat is het resultaat?
De experimenteer-status is verkregen voor een
periode van zes jaar. Leerlingen kunnen ingeschreven
blijven staan bij hun eigen bestuur maar wel deel
nemen aan het onderwijs van een ander bestuur. De
businesscase maakt duidelijk dat de ‘school in
school’-constructie past binnen de
bekostigingssystematiek van VierTaal. Inhoudelijk is er
sprake van kennismaken en samenwerking. De
gemeente moet nog een uitspraak doen over de
huisvestingsaanvraag.

€ 42.500 bestede
uren

2 Personeel, organisatie & professionalisering

Onderwerp VIP
speer
punt

Doel, actie en resultaat Begrotin
g 2022

NPO-bu
dget
2022

VIP-budg
et 2022

Realisat
ie 2022

Implementatie intranet

Doel: personeel is goed geïnformeerd,
onze informatie is goed vindbaar en
informatie kan actueel en veilig worden
gedeeld.

4 Wat hebben we gedaan?
In 2022 zijn NHN (scholen en dienst), VCA en AD
VO/MBO volledig geïmplementeerd naar het nieuwe
Intranet. Ze hebben (net als de andere scholen en
diensten) training en begeleiding gehad en op maat
advies gekregen voor het inrichten van hun eigen
omgeving.

Wat is het resultaat?

BFP
—

Bestede
uren en
€ 1.800
kosten
voor
campag
ne
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In 2022 is het intranet bij alle scholen en diensten van
VierTaal geïmplementeerd en wordt gebruikt door alle
medewerkers. Het implementatietraject is hiermee
afgerond.

(Management)development

Doel: ontwikkeling van management en
staf ihkv nieuwe rol en taak

4 Wat hebben we gedaan?
Er is een in-company MD-traject gestart, evenals een
verdieping op adviesvaardigheden voor de
stafadviseurs.

Wat is het resultaat?
Management en staf ontwikkelen vaardigheden en
eenzelfde taal. Het MD-traject loopt door in 2023.

€
30.000

Bestede
uren en
€ 4.400
inhuur
trainer

Extra inzet van personeel (extra uren)
voor VIP-werkgroepen / ontwikkelteams
om kennis te delen

Doel:
VierTaal ontwikkelt zich de komende
jaren als een professionele
leergemeenschap met daarbij horende
ontwikkelteams op (boven)schools,
(boven)sectoraal en (boven)regionaal
niveau.

4 Wat hebben we gedaan?
We hebben een professionaliseringsplan op VierTaal- en
sectoraal niveau ontwikkeld,
We hebben de professionaliseringsbehoeften op
sectoraal niveau geïnventariseerd.

Wat is het resultaat?
Het meerjaren professionaliseringsbeleid van VierTaal is
ontwikkeld, waardoor meer zicht is op de
professionaliseringsbehoefte en daarop actieve
gestuurd wordt.

€
10.400

Bestede
uren

Strategische personeelsplanning i.r.t.
NPO

Doel: Een gedragen strategisch
personeelsbeleid(SPP) dat een antwoord
gaat geven op de volgende vraagstukken
waar VierTaal mee te maken heeft:
lerarentekort, vergrijzing, binden en
boeien nieuwe generatie medewerkers
en een veranderende organisatie
(doelstellingen vanuit het
Instellingsplan)

4 Wat hebben we gedaan?
De dataverzameling voor het SPP is afgerond, evenals
een aangepaste opzet van het plan van aanpak. Door
onderbezetting binnen het team P&O is het SPP zelf nog
niet tot een afronding gekomen.

Wat is het resultaat?
We hebben beter zicht op wat nodig is om tot een SPP
te komen.

€10.000

kosten
voor
recruite
r: PM

geen
kosten
gemaak
t, alleen
uren
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Inzet (en opleiden) van coaches voor
nieuw en huidig personeel.

Doel: Het optimaliseren van het
functioneren van de (beginnende)
leerkracht. Door coaching wordt
zelfsturing op gang gebracht en verder
ontwikkeld.

4 Wat hebben we gedaan?
De coachingsbehoefte is geïnventariseerd, en de
werving van toekomstige coaches is gestart.

Wat is het resultaat?
Er zijn VierTaal-brede afspraken over wat een coach
moet kunnen en welke opleiding hiervoor gevolgd moet
worden.

Inzet
coach
vanuit
regulier
e
begrotin
g

5 x
(1.895+
3.250)
=
€25.725

Waarva
n in
2022:
€
10.000

bestede
uren

Organisatieversterking

Doel: Organisatie ondersteunen door
versnelling in bovenschoolse
ontwikkeling op de diverse
beleidsterreinen

5 Wat hebben we gedaan?
Voor het opstellen van een nieuw generiek functiehuis is
een interne projectleider en externe expertise
aangetrokken.

Wat is het resultaat?
De nieuwe functies uit de Doorontwikkeling zijn
afgerond en voor het hele functiehuis is een versneld
plan van aanpak vastgesteld.

€
30.000

geen
kosten
gemaak
t,

alleen
bestede
uren

Organisatie in positie

Doel: de organisatiestructuur en
personele invulling daarvan is passend
bij de opgave van VierTaal en het VIP.

5 Wat hebben we gedaan?
De nieuwe bestuurs- en managementstructuur is
ingevoerd en de ondersteuning daarvan is aangepast.

Wat is het resultaat?
De Doorontwikkeling VierTaal (fase 1 en 2) is
geëffectueerd. De nieuwe functies en het
managementstatuut zijn vastgesteld.

BFP bestede
uren

Communicatie VIP

Doel:
Het VIP leeft binnen VierTaal, is
geïnternaliseerd en de ambities en
speerpunten uit het VIP geven richting
aan de ontwikkeling binnen scholen en
diensten van VierTaal.

4 Wat hebben we gedaan?
De strategische uitgangspunten van het VIP worden
ondersteund met animaties, beeld en tekst, en
regelmatig in de organisatie gedeeld. De visie van de
sectoren en doelen van de scholen en diensten zijn
gevisualiseerd en worden intern en extern gedeeld (via
verschillende uitingen) om de beweging van VierTaal te
ondersteunen en zichtbaar te maken.

€
12.500

€ 5.300
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Wat is het resultaat?
Medewerkers zijn geïnformeerd, werken met het VIP als
leidraad (herkennen zich daarin) en delen de doelen
(intern/extern) voor de komende jaren.

3 Huisvesting & facilitair

Onderwerp VIP
speer
punt

Doel, actie en resultaat Begrot
ing
2022

NPO-b
udget
2022

VIP-bud
get
2022

Realisa
tie
2022

Verkenning opties herhuisvesting JTS en
Zekeringstraat.

Doel: strategische inzet voor de
aanvragen huisvestingsvergoedingen is
passend bij de ontwikkelingen in het
kader van het VIP en bieden zicht op een
duurzaam goede huisvesting voor de
ARS en het VCA.

5 Wat hebben we gedaan?
We hebben scenario’s verkend, het onderwerp
geagendeerd in het bestuurlijk overleg met de gemeente,
en overleg gevoerd met mogelijke
samenwerkingspartners.

Wat is het resultaat?
Deze gesprekken hebben nog geen resultaat opgeleverd
voor de Zekeringstraat.

BFP bested
e uren

Voorbereiding nieuwbouw Purmerend

Doel: Samen met SBO Plankier (CPOW)
komen tot een visie op samenwerken,
wonen en leren en daarop gebaseerd
een programma van eisen tbv
nieuwbouw Mercuriusweg

5 Wat hebben we gedaan?
De visie op het onderwijs, zorg- en expertise aanbod,
samenwerken en samenwonen is bondig en leesbaar
vastgelegd in het visiedocument en het ruimtelijk en
functioneel Programma van Eisen.
De directies en teamleden van beide scholen zijn
betrokken, zodat de resultaten gedragen worden door de
mensen die gaan werken in de nieuwbouw die het
onderwijsconcept en de visie faciliteert.

Wat is het resultaat?
Er is een gedragen visie(document) en ruimtelijk
functioneel Programma van Eisen, waarop gebaseerd een
samenwerkingsovereenkomst kan worden opgesteld en
getekend.

Geme
entelij
ke
vergoe
ding

€
17.000

tzt
vergoe
ding
van
Gemee
nte

bested
e uren
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Gemeente Purmerend is geïnformeerd en gesprekken over
de verdere ontwikkelingen binnen het IHP zijn gestart.

Voorbereiding aanvraag vernieuwbouw
BdW

Doel: een passende en duurzame
huisvesting voor de Burgemeester de
Wildeschool en de ambulante dienst in
Schagen.

5 Wat hebben we gedaan?
We hebben een onderbouwde aanvraag voor het
Huisvestingsprogramma 2023 ingediend en samenwerking
met mogelijke partners verkend.

Wat is het resultaat?
Op het allerlaatste moment is het integraal
huisvestingsplan (IHP) niet vastgesteld vanwege de
landelijk gestegen bouwkosten. Hierdoor volstaan de
normen van de Vereniging van Nederlandse Gemeenten
(VNG) uit 2021 niet meer. In 2023 wordt het herziene IHP
vastgesteld door de Raad.

Geme
entelij
ke
vergoe
ding

bested
e uren

4 Financieel beleid, bedrijfsvoering & governance

Onderwerp VIP
speer
punt

Doel, actie en resultaat Begrotin
g 2022

NPO-bud
get 2022

VIP-bud
get
2022

Realisati
e 2022

Basis op orde; de financiële routekaart is
uitgevoerd

Doel: de financiële administratie is
transparant en inzichtelijk.

5 Wat hebben we gedaan?
De deelprocessen zijn door middel van de bestuursplaat
ao/ic in kaart gebracht en de verschillende onderdelen zijn
verbeterd. Dit hebben we o.a. gedaan door concrete
werkafspraken te maken met ObM en de management
ondersteuners.

Wat is het resultaat?
Deelprocessen in de kolom Basis op Orde van de P&C
cyclus zijn door de accountant als voldoende beoordeeld.
De acties in de P&C cyclus die nodig zijn om de basis op
orde te krijgen zijn gerealiseerd. Bij de interim controle
door Flynth in oktober 2022 zijn de processen als ‘goed’
beoordeeld.

BFP bestede
uren
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Subsidies

Doel:
We hebben de subsidies in beeld. De
aanvragen en verantwoordingen worden
tijdig en juist gedaan.

5 Wat hebben we gedaan?
Er zijn werkafspraken gemaakt over registratie van de
besteding en archiveren van documenten rondom
subsidies. Het subsidieregister van ObM wordt periodiek
beoordeeld.

Wat is het resultaat?
Het proces van aanvraag tot verantwoording is verbeterd,
en er is een subsidieregister.

BFP bestede
uren

ICT

Doel: Effectief, efficiënt maar ook
compliant en veilig gebruik maken van
digitale middelen.

Onderwijsdoelen met ICT losmaken van
de bedrijfsvoeringsaspecten.

5 Wat hebben we gedaan?
het beleid voor ICT onderwijs (digitale geletterdheid,
toekomstgericht onderwijs) is losgemaakt van beleid voor
de informatievoorziening (het geheel van mensen,
middelen en maatregelen waarmee in de
informatiebehoefte wordt voorzien).
Besloten is om de digitale basis op orde te brengen,
voordat een overstap van Google Workspace naar Microsoft
365 wordt overwogen.

Wat is het resultaat?
Er is een innovatiecoördinator bovenschoolse ingezet die
zich bezighoudt met ICT onderwijs, toekomstgericht
onderwijs en digitale geletterdheid
Er is een concept-bestuursplaat informatievoorziening
opgesteld, bedoeld als routekaart naar een volwassener
informatievoorziening, waarmee de digitale basis op orde
kan worden gebracht. Deze bevat een groot aantal thema’s
die uitgewerkt dienen te worden in beleid, organisatorische
en technische maatregelen.

BFP bestede
uren

Taakstelling VCS en VCA

Doel: VCS en VCA hebben meerjarig een
sluitende begroting.

5 Wat hebben we gedaan?
VCS
We hebben een businesscase opgesteld die moet leiden tot
een sluitende begroting. Er is een beleidsregel ‘experiment
samenwerking regulier en speciaal onderwijs’ aangevraagd.
Er is een huisvestingsaanvraag gedaan bij de gemeente
Schagen voor uitbreiding op de campus van het Regius
College voor huisvesting VCS.
VCA
Een businesscase is uitgewerkt, de ombuigingen zijn
bepaald en uitgewerkt in een plan van aanpak.

BFP bestede
uren
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Wat is het resultaat?
VCS
De beleidsregel is toegekend. Het realiseren van de
taakstelling is sterk afhankelijk van de keuze van de
toekenning van huisvesting door de gemeente en de
overstap naar het Regius College.
VCA
Op 1 augustus 2022 is de gehele taakstelling gerealiseerd.
Naast de voorgenomen aanpak heeft een groot natuurlijk
verloop geleid tot deze vervroegde realisatie.

Budgetallocatiemodel

Doel:
We hebben tijdig en meerjarig inzicht in
de verdeling van middelen. Deze
verdeling is gebaseerd op een
onderbouwde en in de organisatie
gedragen systematiek.

5 Wat hebben we gedaan?
We hebben een interne benchmark uitgevoerd, criteria
geformuleerd, en diverse modellen doorgerekend.

Wat is het resultaat?
Er is een beschreven en vastgesteld allocatiemodel voor de
periode van het VIP.

BFP bestede
uren

Bestuurlijke beleidsagenda

Doel: beleidsontwikkeling volgt de
pdsa-cyclus en de bijstelling ervan is
inzichtelijk voor bestuur en
management.

5 Wat hebben we gedaan?
Er is met het opstellen van de beleidsrijke begroting 2022
en 2023 een beleidsagenda die is gekoppeld aan de pdsa-
en bestuurlijke besluitvormingscyclus.

Wat is het resultaat?
De bestuurlijke beleidsagenda is gereed. De agenda geeft
inzicht in de ontwikkeling van de beleidsthema’s, de
prioritering en de planning.

BFP bestede
uren
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5 Ouderbetrokkenheid & stakeholders

Onderwerp VIP
speer
punt

Doel, actie en resultaat Begrotin
g 2022

NPO-bud
get 2022

VIP-bud
get
2022

Realisatie
2022

Regionaal netwerk
BTO
Doel: Verkennen van duurzame
samenwerkingsmogelijkheden t.b.v.
naar meer inclusief

1 Wat hebben we gedaan?
In iedere regio hebben verkennende gesprekken plaats
gevonden met SWV’s en schoolbesturen.

Wat is het resultaat?
De samenwerking is versterkt. Vraag en aanbod kan beter
op elkaar afgestemd worden. Er is duidelijker geworden
waarin VierTaal het verschil kan maken om het regulier
onderwijs te versterken.

BFP bestede
uren

Inzet kwaliteitsonderzoeken
(ouderpanelgesprekken)

Doel: Ouders worden betrokken bij de
evaluatie van onze VierTaal ambities. Zij
werken als partner mee aan de
ontwikkeling van hun kind én de
ontwikkeling van de organisatie.

Wat hebben we gedaan?
De implementatie van de kwaliteitsonderzoeken is gestart
en deels afgerond. Daarvoor werken we op schoolniveau
de ambities uit in meetbare resultaten.

Wat is het resultaat?
In schooljaar 2022-2023 kan het instrument op de scholen
worden ingezet.
VierTaal evalueert daarmee op gestructureerde wijze
jaarlijks haar ambities en kwaliteit met ouders.

€46.500 € 32.000

software
en
begeleidi
ng Zinus

Samenwerking POA

Doel: De ambulante dienstverlening in
Almere is zodanig gepositioneerd dat het

Wat hebben we gedaan?
De overeenkomst met Passend Onderwijs Almere is op 1
augustus 2022 opgezegd, vanaf 1 augustus 2023 gaat
VierTaal de ondersteuningsarrangementen in eigen beheer

BFP bestede
uren
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‘naar meer inclusief’ optimaal wordt
ondersteund. Tevens is VierTaal in
control als het gaat om de kosten en de
kwaliteit van de ambulante
dienstverlening.

uitvoeren. Hiervoor wordt per 1 augustus 2023 een eigen
VierTaal Ambulante Dienst Almere opgericht.
In 2022 hebben we overleg gevoerd met de partners in
Almere; de scholen, de besturen, het
samenwerkingsverband. Er is een plan van aanpak
opgesteld, belanghebbenden zijn geïnformeerd. Het
personeel heeft een aanbod gekregen om de overstap te
maken van POA naar VierTaal. De eerste vacatures zijn
online geplaatst.

Wat is het resultaat?
De voorbereidingen zijn getroffen om in 2023 de
ambulante dienstverlening in Almere onder VierTaal te
brengen, zodanig dat de begeleiding van de leerlingen en
scholen hiervan geen hinder ondervindt.
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Bijlage 3 Overzicht samenwerkingspartijen

naam aard organisatie:
overheid/onderwij
s/zorg/anders

korte omschrijving doelstelling van de
samenwerking

VierTaal

Siméa schoolbesturen samenwerking en afstemming cluster 2

PO Raad besturen organisatie belangenbehartiging,
CAO-vertegenwoordiging, kennisdeling

VTOI-NVTK vereniging
toezichthouders

belangenbehartiging, CAO bestuurders
vertegenwoordiging, kennisdeling

Gemeente Amsterdam gemeente toezicht namens de div gemeenten

NOLAI (Nationaal
OnderwijsLab AI)

anders onderwijs, bedrijfsleven en wetenschap
werken samen om de kwaliteit van het
onderwijs te verbeteren met behulp van
artificial intelligence

Fodok/FOSS Anders Ouderorganisaties, periodiek afstemming over
de ontwikkelingen binnen cluster 2 en VierTaal
in het bijzonder en het uitwisselen van
signalen vanuit de ouderorganisaties.

SIVON Anders ICT coöperatie PO en VO tbv het realiseren
van veilig en toekomstbestendig digitaal
onderwijs

Regio SO Amsterdam

SWV PO Amsterdam-
Diemen

samenwerkingsverba
nd PO

periodiek overleg gericht op totaalaanbod en
inclusief onderwijs in de stad. Ook inhoudelijk
betrokken bij TAC en wijkinitiatieven als BEN
(in de buurt).

Gemeente Amsterdam gemeente samenwerking en afstemming op
verschillende vraagstukken zoals huisvesting,
leerlingenvervoer, lerarenagenda, TOS overleg
jonge kind,etc

BBO Amsterdamse
schoolbesturen (40+)

periodiek overleg en samenwerking binnen
een strategische agenda mbt onderwijs in de
stad.
Samenwerking middels de inzet van AB op de
reguliere scholen.

STAIJ Amsterdams
schoolbestuur

detachering van collega met expertise voor
versterking bestuur op taal.

Innoord schoolbestuur mediumvoorziening op de Vier Windstreken,
vanuit AB SO A’dam, periodiek overleg met
expertisecentrum Innoord

Federatie openbaar
onderwijs Amsterdam

openbare
amsterdamse
schoolbesturen

samenwerkingsverband tussen 8 openbare
besturen Amsterdam PO op basis van een
strategische agenda

A’DAM onderwijs vereniging van
(openbare)

Organiseren en ondersteunen van besturen op
het vraagstuk van bevoegd en tijdelijk
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naam aard organisatie:
overheid/onderwij
s/zorg/anders

korte omschrijving doelstelling van de
samenwerking

amsterdamse
besturen

personeel.

Kentalis SIGNIS
SO, AB en zorg

TOS/ D-SH
onderwijs/AB en zorg
cluster 2

voorschoolse en naschoolse zorg voor cluster
2, afstemmen en organiseren van doorgaande
lijn (in- door en uitstroom) en aanbod in
Amsterdam eo

NSDSK zorg cluster 2 voorschoolse zorg voor cluster 2, periodiek
over mbt afstemmen en organiseren van
doorgaande lijn (in- en doorstroom)

Orion (Van Detschool) schoolbestuur
speciaal onderwijs
Amsterdam (3 en 4)

werken samen op vraagstukken rondom
inclusief en passend onderwijsaanbod in de
stad, oa in DeTaalklas op de Van Detschool.

Team Sportservice
Amsterdam

onderdeel van
sportkracht12,
samenwerkingsverba
nd gericht op sport
en bewegen

Ondersteuning en verbreden (naschools)
sportaanbod op school.

SWV Amstelronde samenwerkingsverba
nd PO

periodiek overleg gericht op totaalaanbod en
inclusief onderwijs in de stad vanuit AB.
Detachering samen met expertisecentrum
Orion.
Samenwerking middels de inzet van AB op de
reguliere scholen.

SWV Waterland samenwerkingsverba
nd PO

periodiek overleg gericht op totaalaanbod en
inclusief onderwijs in de stad en
samenwerking met cluster 2 expert van het
SWV.
Samenwerking middels de inzet van AB op de
reguliere scholen.

SWV PO Almere samenwerkingsverba
nd PO

periodiek overleg gericht op totaalaanbod en
inclusief onderwijs in de stad. Afstemming
met AB PO Almere en medium voorzieningen)

ASG - Het Spectrum en
De Polderhof

Almerens
schoolbestuur PO

Afstemming en overleg mbt de
mediumvoorzieningen

Prisma - Omnibus Almerend
schoolbestuur PO

Afstemming en overleg mbt de
mediumvoorzieningen

SWV PO Amsterdam-
Diemen

samenwerkingsverba
nd PO

periodiek overleg gericht op totaalaanbod en
inclusief onderwijs in de stad. Ook inhoudelijk
betrokken bij TAC en wijkinitiatieven als BEN
(in de buurt).

Regio VSO Amsterdam

SWV Amsterdam Diemen
VO

onderwijs periodiek overleg in alle vier de windstreken
van Amsterdam met als insteek bekendheid
en samenwerking (inclusie en
kansengelijkheid)

gemeente Amsterdam overheid - huisvesting
- leerlingenvervoer
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naam aard organisatie:
overheid/onderwij
s/zorg/anders

korte omschrijving doelstelling van de
samenwerking

gezonde school anders/ onderwijs - gezonde keuzes in de kantine.
- lessen over voeding en hygiëne,
- samenwerking met de ggd

Europees Sociaal Fonds anders Het Europees Sociaal Fonds is een Europees
instrument om werkgelegenheid te
ondersteunen, leerlingen aan werk te helpen
en te zorgen voor eerlijkere arbeidskansen
voor EU- burgers.

SG Esprit, vestiging
Mundus (vmbo-b/k)

onderwijs symbiose onderwijs

Wellant College,
vestiging Sloten
(vmbo-b/k)

onderwijs symbiose onderwijs

SG Esprit, vestiging
Marcanti College
(vmbo-t)

onderwijs symbiose onderwijs

Pro Roc trajecten
samenwerking met
meerdere roc scholen. (
Pro)

onderwijs symbiose onderwijs

Scharlakenkoord onderwijs - no nonsense
- beware of loverboys

money start onderwijs - financieel gezond de toekomst in voor
jongeren

Gemeentelijk Vervoers
Bedrijf

gemeente - mee op reis (training reizen met het
openbaar vervoer)

Pantar (sociaal
ontwikkelbedrijf)

onderwijs - groepsstages

leerplicht onderwijs leerplicht zaken zoals verzuim, schorsen en
verwijderen

politie/wijkagent anders - veiligheid rondom school.
- voorlichting in de klas
- tieners achter de tralies

Iedersland College
(tegenoverliggende
school)

onderwijs afstemmen onderwijstijden en zorgsituaties
rond school en de metro

schoolarts ggd zorg gezondheid van de leerlingen
verzuim en overgewicht staan hier centraal.

Noorderlicht onderwijs Noorderlicht heeft subsidie basisvaardigheden
ontvangen en zet VierTaal in voor versterken
van het basisaanbod Taal

Regio Den Haag
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naam aard organisatie:
overheid/onderwij
s/zorg/anders

korte omschrijving doelstelling van de
samenwerking

Samenwerkingsverband
SPPOH Den Haag,
Rijswijk, Leidschendam

SWV Periodiek overleg gericht op inclusiever
onderwijs. Afstemming aanbod in de regio.
Scholing van IBers, training van personeel op
het gebied van TOS en SH.

Samenwerkingsverband
SPOW Westland

SWV Periodiek overleg gericht op inclusiever
onderwijs. Afstemming aanbod in de regio.
Scholing van IBers, training van personeel op
het gebied van TOS en SH.

De Haagse Scholen Onderwijs Cluster 4 De Strandwacht : StrandTaal
Medium Voorziening cluster 2 in een cluster 4
school.

De Haagse Scholen Onderwijs Huisvesting, VVE van beide gebouwen.

St. Laurentius Onderwijs Regulier onderwijs >De Buutplaats : BuutTaal
Taalgroep cluster 2 in een reguliere school

Haagse Openbare
speciaal
Onderwijsscholen

Onderwijs MIO : maatwerk in onderwijs, met de
ambulante diensten van de cluster 2, 3, en 4
scholen. Overleg op teamniveau:
ontwikkelingen in het onderwijs en de regio.
Overleg op leerlingniveau : als er sprake is
van een onduidelijke ondersteuningsbehoefte
van een leerling.

Kentalis Zorg Zorg Vroeg en voorschoolse behandelgroepen.
Speltherapie aan leerlingen
Naschoolse behandelgroepen

Kentalis onderwijs Onderwijs Periodiek overleg met de scholen van Kentalis
in Rijswijk en Zoetermeer, afstemming en
overleg.

Gemeente Den Haag Overheid Huisvesting, bewegingsonderwijs, aanvragen
gemeentelijke subsidies, leerlingenvervoer.

GGD Schoolarts Overheid Sluit aan bij de MDO’s, periodieke
onderzoeken, gezondheid van de leerlingen.

CJG Overheid Jeugd en gezinscoaches
Wijkteam
Opvoedondersteuning

Youz Zorg Kinder- en jeugdpsychiatrie

Leerplicht Overheid Overleg met de leerplichtambtenaar

Gemeente Den Haag:
sociaal werkbureau
Gemeente Delft :
Werkse

Overheid Stage bedrijven voor de leerlingen van het
VSO, gericht op uitstroom naar werk of
beschutte arbeid.

Bestuurlijk overleg met
de Kleine Haagse
schoolbesturen

Onderwijs Periodiek overleg: vooroverleg voor de
vertegenwoordiger van kleine besturen in het
grote bestuurlijk overleg, PO Platform Den
Haag.

Sporttuin Moerwijk Overheid/onderwijs Naschools sportaanbod op school.
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naam aard organisatie:
overheid/onderwij
s/zorg/anders

korte omschrijving doelstelling van de
samenwerking

Cruyff Court
Steenwijklaan

Overheid/onderwijs Naschools sportaanbod op school.

Cultuurschakel Overheid Aanbod van culturele activiteiten voor
leerlingen en scholing van medewerkers

ESF Anders Het Europees Sociaal Fonds is een Europees
instrument om werkgelegenheid te
ondersteunen, leerlingen aan werk te helpen
en te zorgen voor eerlijkere arbeidskansen
voor EU- burgers.

ROC Mondriaan Onderwijs Entree trajecten

Politie/wijkagent Overheid veiligheid rondom school

Haags Centrum voor
Onderwijsbegeleiding

Onderwijs Voor teamtrainingen en
onderwijsontwikkelingen

Regio Noord Holland Noord

SWV Kop van Noord
Holland PO

onderwijs Versterken regulier d.m.v. cursusaanbod.
Laagdrempelig advies bij casuïstiek.

SWV Kop van Noord
Holland VO

onderwijs Versterken regulier d.m.v. cursusaanbod.
Laagdrempelig advies bij casuïstiek.
Samenwerking bij vormgeven van ‘school in
school’ construct VCS en regulier VO.

SWV West-Friesland PO
en VO

onderwijs Versterken regulier d.m.v. cursusaanbod.
Laagdrempelig advies bij casuïstiek.
Detachering medewerker P2O

SWV Noord
Kennemerland PO

onderwijs Versterken regulier d.m.v. cursusaanbod.
Laagdrempelig advies bij casuïstiek.

SWV Noord
Kennemerland VO

onderwijs Versterken regulier d.m.v. cursusaanbod.
Laagdrempelig advies bij casuïstiek.

Kentalis zorg bieden zorg/therapie aan leerlingen van
VierTaal en zijn gehuisvest in de school in
Schagen en Zwaag

NSDSK zorg bieden zorg aan het jonge kind met TOS of
SH, deze kleuters stromen veelal door naar
het SO en zijn gehuisvest in de school in
Schagen en Zwaag

Regius College Schagen onderwijs samenwerkingspartner voor de school in
school constructie voor het VCS in Schagen

Gemeente Schagen overheid - huisvesting
- muziekonderwijs
- bewegings-

onderwijs (team sportservice)

Gemeente Hoorn overheid - huisvesting

65



naam aard organisatie:
overheid/onderwij
s/zorg/anders

korte omschrijving doelstelling van de
samenwerking

Gemeente Alkmaar overheid - huisvesting

Verschillende gemeenten
in NHN

overheid - leerlingenvervoer

GGD Gezonde school
adviseur

overheid Gezondheid, welbevinden en voeding
Leerlijn relaties en seksualiteit

CJG overheid Jeugd en gezinscoaches
Wijkteam
Opvoedondersteuning

GGZ Noord Holland
Noord

zorg Kinder- en jeugdpsychiatrie

Leerplicht overheid leerplicht zaken zoals verzuim, schorsen en
verwijderen

Politie/wijkagent overheid Jeugdcoördinator

AAT Arbeids Advies Team
Diverse gemeenten en
organisaties kop van NH

Gemeenten,
overheid, andere pro
en VSO scholen,
UWV, kop van NH

Netwerkbijeenkomsten; informeren en delen
van ervaringen en knelpunten en beleid
binnen de doelgroep PRO

Staco (stageplatform
stage coördinatoren)

scholen regio NHN samenwerking op gebied van stage

Probedrijven bedrijven samenwerking op gebied van de stages en
ontwikkeling van stagelijn

schoolarts ggd zorg gezondheid van de leerlingen
verzuim en overgewicht staan hier centraal.

AMN Toetsen
VMBO-stroom

Toetsen van OWN 1F/1F/2F

Compasser Portfolio Op maat stage portfolio ontwikkelen
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Financiële kengetallen

Aan de hand van de jaarrekening kunnen een aantal kengetallen en ratio's worden berekend

die verder inzicht kunnen geven in de gevolgen van het gevoerde beleid over het boekjaar en 

waardoor het beeld uit de jaarrekening kan worden verduidelijkt.

Kengetallen 2022 2021

Rentabiliteit 7% 0%

Exploitatieresultaat in een percentage van de totale baten.

De rentabiliteit geeft aan in hoeverre de inkomsten en uitgaven van een

instelling elkaar in evenwicht houden. 

Current ratio 2,62                2,00        

Verhouding vlottende activa en kortlopend vreemd vermogen.

Deze verhouding geeft aan in hoeverre de organisatie in staat is aan

haar korte termijnverplichtingen te voldoen. 

De signaleringswaarde die de inspectie voor het onderwijs hanteert is afhankelijk van de totale baten.

Totale baten kleiner dan 3 miljoen, signaleringswaarde minder dan 1,5.

Totale baten groter dan 3 miljoen maar kleiner dan 12 miljoen, signaleringswaarde minder dan 1.

Totale baten groter dan 12 miljoen, signaleringswaarde minder dan 0,75.

Solvabiliteit 1 57,4% 49,0%

Eigen vermogen in percentage van het totale vermogen

Solvabiliteit 2 69,2% 62,1%

Eigen vermogen plus voorzieningen / totale passiva

De solvabiliteit geeft aan in hoeverre de organisatie in staat is aan 

haar lange termijnverplichtingen te voldoen. 25% a 50% wordt als

goed aangemerkt. Is de waarde hoger dan 25% (solvabiliteit 1) dan is de 

organisatie in staat om aan haar lange termijn verplichtingen te voldoen.

Bij solvabiliteit 2 wordt door het ministerie van OCW een signaleringswaarde

gehanteerd van 30%.

Weerstandsvermogen 21,4% 15,9%

Eigen vermogen / Totale baten

Het weerstandsvermogen geeft de vrije vermogensbuffer aan

voor het opvangen van calamiteiten. Een percentage tussen de

5 en 20 procent wordt gezien als voldoende buffer.

Aantal leerlingen per teldatum 1-10 (t-1) 1.255 1.231

Gemiddeld aantal FTE 422,3 438,7

Personeelskosten per FTE 89.454 83.370
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A.1.1 Balans per 31 december 2022

(na verwerking resultaatbestemming)

1. Activa

1.2 Materiële vaste activa 3.357.909        3.378.418           

Totaal vaste activa 3.357.909       3.378.418           

1.5 Vorderingen 534.695           3.095.781           

1.7 Liquide middelen 13.419.270      7.529.186           

Totaal vlottende activa 13.953.965     10.624.967         

Totaal activa 17.311.873    14.003.386       

31 december 2022 31 december 2021
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2. Passiva

2.1 Eigen vermogen 9.941.428        6.855.131           

2.2 Voorzieningen 2.044.833        1.837.054           

2.4 Kortlopende schulden 5.325.613        5.311.201           

Totaal passiva 17.311.873    14.003.386       

31 december 2022 31 december 2021
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A.1.2 Staat van baten en lasten over 2022

Realisatie Begroting Realisatie

2022 2022 2021

3. Baten

3.1 Rijksbijdrage OCW 45.346.886     37.824.846        41.067.633     

3.2 Overige overheidsbijdragen 986.974          764.993            1.246.837       

3.5 Overige baten 224.799          143.519            179.368          

Totaal baten 46.558.658     38.733.358        42.493.837     

4. Lasten

4.1 Personeelslasten 37.775.927     36.065.943        36.571.606     

4.2 Afschrijvingen 724.121          746.071            640.670          

4.3 Huisvestingslasten 1.571.462       1.668.006         1.560.171       

4.4 Overige lasten 3.447.183       4.053.337         3.519.944       

Totaal lasten 43.518.693     42.533.357        42.292.391     

Saldo baten en lasten 3.039.964       3.799.999-         201.446          

5 Financiële baten 46.333            -                       35.647-            

Netto resultaat 3.086.297     3.799.999-        165.799         
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A.1.3 Kasstroomoverzicht

2022 2021

Kasstroom uit operationele activiteiten

Resultaat voor financiële baten en lasten 3.039.964     201.446        

Aanpassingen voor:

- Afschrijvingen 655.600        640.670        

- Mutaties voorzieningen 207.779        586.215        

Veranderingen in vlottende middelen:

- Vorderingen 2.603.735     256.367-        

- Kortlopende schulden 14.412          1.230.917     

Totaal kasstroom uit bedrijfoperaties 6.521.490     2.402.881     

Ontvangen interest 3.764           25                

Betaalde interest 80-                35.672-          

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 6.525.174     2.367.234          

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

(Des)investeringen materiële vaste activa 635.090-        771.935-        

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten 635.090-        771.935-             

Mutatie liquide middelen 5.890.084     1.595.299          

Beginstand liquide middelen 7.529.186     5.933.886     

Mutatie liquide middelen 5.890.084     1.595.299     

Eindstand liquide middelen 13.419.270   7.529.186          
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Toelichting behorende tot de jaarrekening:

Grondslagen

De stichting heeft ten doel het geven van openbaar onderwijs, overeenkomstig artikel 51 lid 4 WEC. Om haar 

doel te bereiken houdt de stichting een cluster 2 instelling in stand. 

Stichting Viertaal te Amsterdam is ingeschreven in de KvK onder nummer 58402896.

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld volgens de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. In deze regeling is vastgesteld 

dat de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving (in het 

bijzonder RJ 660 Onderwijsinstellingen) van toepassing zijn, met inachtneming van de daarin aangeduide 

uitzonderingen.

De jaarrekening is opgesteld uitgaande van een verslaggevingsperiode gelijk aan het betreffende kalenderjaar. 

De jaarrekening is opgesteld op basis van continuïteit. 

Voor zover niet anders is vermeld worden activa, voorzieningen en schulden opgenomen tegen de nominale 

waarde.

Vergelijking met voorgaand jaar:

De gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte van 

het voorgaande jaar, met uitzondering van de toegepaste stelsel- en schattingswijzigingen zoals opgenomen in 

de desbetreffende paragrafen.

De cijfers van 2022 zijn, waar nodig geherrubriceerd teneinde vergelijkbaarheid met dit boekjaar mogelijk te 

maken.

Schattingen:

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het bestuur oordelen vormt en schattingen en veronderstellingen 

maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen, de gerapporteerde waarde van activa en 

verplichtingen alsmede van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze 

schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld.

De genoemde bedragen, voorzover niet anders vermeld, zijn opgenomen in hele euro's.

Het kasstroomoverzicht is opgenomen volgens de indirecte methode. De toelichting vloeit voort uit de 

toelichting op de afzonderlijke posten in de jaarrekening en is daarom niet apart opgenomen.

Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Materiële vaste activa

De materiële vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve 

afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden 

gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage van 

de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele restwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het 

moment van ingebruikname van het materieel vast actief.

De activeringsgrens is: € 500,-

Het systeem van afschrijvingen is als volgt:

Gebouwen, bestaande uit:

   -Gebouwen 2,5% en 5% van de aanschafwaarde

   -Technische installaties 5% van de aanschafwaarde

Inventaris en apparatuur, bestaande uit:

   -Inventaris 5% en 10% van de aanschafwaarde

   -ICT 14,3% en 25% van de aanschafwaarde

Overige vaste bedrijfsmiddelen, bestaande uit:

   -Onderwijsleerpakket 11,1% en 20% van de aanschafwaarde
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Vorderingen

Bij eerste verwerking worden de vorderingen opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens gewaardeerd 

tegen de geamortiseerde kostprijs. De vorderingen worden verminderd met de noodzakelijk geachte 

voorzieningen voor het risico van oninbaarheid. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele 

beoordeling van vorderingen.

Liquide middelen

De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van het bestuur. De liquide 

middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Algemene reserve

De Algemene reserve betreft een buffer ter waarborging van de continuïteit van het bevoegd gezag en wordt 

opgebouwd uit resultaatbestemming van overschotten die ontstaan uit het verschil tussen werkelijke baten en 

lasten.

Bestemmingsreserves

Het Ministerie van OCW heeft onder de noemer Nationaal Programma Onderwijs een subsidie beschikbaar 

gesteld voor het herstel van het onderwijs en het compenseren van onderwijsachterstanden als gevolg van de 

coronacrisis. De bekostiging wordt als lumpsum bekostiging ontvangen en verantwoord. De 

bestemmingsreserve Nationaal Programma Onderwijs is gevormd uit de nog niet bestede middelen van deze 

subsidie.

Voorzieningen

Voorzieningen worden opgenomen tegen contante waarde ad 1% marktrente, dit betreft voorzieningen ter zake 

van personeel en soortgelijke verplichtingen. Een voorziening wordt eerst gevormd als voldaan is aan de 

vereisten terzake van het vormen van voorzieningen.

De voorziening jubilea is opgenomen tegen de contante waarde van de toekomstige uitbetalingen en is 

afhankelijk van de ingeschatte blijfkans, gemiddelde salarisstijging en disconteringsvoet. De werkelijke jubilea-

uitkeringen worden ten laste van deze voorziening gebracht.

De voorziening duurzame inzetbaarheid wordt gevormd op basis van de ingediende verlofplanning van een 

personeelslid. Op basis van deze planning wordt het verlofsaldo bepaald. Dit saldo wordt contant gemaakt 

tegen het geldende discontopercentage. 

Voorziening werkloosheidsuitkering: per 1 augustus 2022 is het Participatiefonds gemoderniseerd. Dit leidt 

ertoe dat het bevoegd gezag verplicht is tot het doen van een eigen bijdrage in de werkloosheidskosten van 

medewerkers waarvan de arbeidsovereenkomst op of na 1 augustus 2022 is beëindigd. De voorziening 

werkloosheidsuitkeringen is opgenomen tegen de contante waarde van de toekomstige uitkeringen aan 

voormalig medewerkers die een werkloosheidsuitkering of bovenwettelijke uitkering ontvangen. De voorziening 

wordt opgenomen voor het deel van de uitkering dat voor rekening komt van het bevoegd gezag. De hoogte 

van de voorziening is bepaald op basis van gegevens van het Participatiefonds. Hierbij wordt ingeschat in welke 

mate de medewerker de gehele looptijd van de uitkering gebruik zal maken van de uitkering.

De voorziening overig personeel bestaat uit:

- langdurige ziekte

- transitievergoeding

De voorziening voor langdurig zieke werknemers wordt gevormd door de verwachte salariskosten van langdurig 

zieke werknemers die waarschijnlijk niet meer zullen terugkeren in het arbeidsproces. De voorziening is 

nominaal gewaardeerd.

De voorziening transitievergoeding is gevormd voor medewerkers met een tijdelijk dienstverband waarbij nog 

onzeker is of deze wordt verlengd.
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De voorziening onderhoud is gebaseerd op de onderhoudsplanning van de komende jaren. De dotatie is op 

basis van de planning berekend en gelijkmatig verdeeld over de jaren. Periodiek wordt de planning 

geactualiseerd. Jaarlijks wordt bekeken of de dotatie toereikend is. In de Regeling jaarverslaggeving onderwijs 

is een tijdelijke overgangsregeling opgenomen voor het toepassen van de methode van kostenegalisatie voor 

de voorziening groot onderhoud. Van deze tijdelijke overgangsregeling is gebruikt gemaakt bij het berekenen 

van de voorziening groot onderhoud.

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende 

schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Deze is gelijk aan de 

nominale waarde.

Pensioenen

Er is één pensioenregeling. Dit betreft een Nederlandse regeling en wordt gefinancierd door afdrachten aan 

pensioenuitvoerder, te weten het bedrijfstakpensioenfonds ABP. Per ultimo boekjaar heeft dit pensioenfonds 

een dekkingsgraad van 118,6% (beleidsdekkingsgraad). De pensioenverplichting wordt gewaardeerd volgens 

de “verplichting aan de pensioenuitvoerder benadering”. In deze benadering wordt de aan de 
pensioenuitvoerder te betalen premie als last in de staat van baten en lasten verantwoord. De stichting heeft 

geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij ABP, anders dan het 

effect van hogere toekomstige premies. De stichting heeft daarom de pensioenregeling verwerkt als een 

“verplichting aan de pensioenuitvoerder benadering” en heeft alleen de verschuldigde premies tot en met het 
einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.

Grondslagen voor resultaatbepaling

Baten

Onder baten wordt verstaan de van overheidswege toegekende rijksbijdrage OCW, niet geoormerkte OCW-

subsidies en geoormerkte OCW subsidies.

Onder de rijksbijdragen worden de vergoedingen voor de personele en materiële exploitatie opgenomen 

verstrekt door het Ministerie OCW. De ontvangen (normatieve) rijksbijdragen uit hoofde van de 

basisbekostiging (lumpsum) worden in het jaar waarop het betrekking heeft (in het jaar van toewijzing) 

volledig als baten verwerkt in de staat van baten en lasten.

Niet-geoormerkte OCW-subsidies (subsidies die volledig vrij besteedbaar zijn) worden in het jaar waarop de 

toekenning betrekking heeft volledig als baten verwerkt in de staat van baten en lasten. 

Geoormerkte OCW-subsidies met een vrij besteedbaar overschot (G1-doelsubsidies waarbij het overschot geen 

verrekening-clausule heeft) worden naar rato van de voortgang (%) van de gesubsidieerde activiteiten 

verwerkt in de staat van baten en lasten. De subsidies waarvoor nog niet (alle) activiteiten (prestaties) zijn 

verricht per balansdatum worden verantwoord onder de vooruit ontvangen subsidies OCW (overlopende 

passiva) zolang de bestedingstermijn (subsidietijdvak) nog niet is verlopen.

Verder zijn onder de baten opgenomen (gemeentelijke) overheidsbijdragen, alsmede de van derden 

toegekende overige bijdragen. De baten worden toegerekend aan het boekjaar waarop zij betrekking hebben.

Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht

In samenhang met de balans en de staat van baten en lasten moet het kasstroomoverzicht bijdragen aan het 

inzicht in de financiering, liquiditeit, de solvabilieit en het vermogen van de instelling om geldstromen te 

genereren. Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij de indirecte methode wordt 

het resultaat (saldo baten en lasten) als basis genomen. De geldmiddelen bestaan uit de liquide middelen.
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A.1.4 Toelichting op de balans per 31 december 2022

1. Activa

1.2 Materiële vaste activa

Mutaties 2022

Aanschaf- 

waarde per 31 

december 2021

Afschrijvingen 

tot en met 31 

december 2021

Boekwaarde per 

31 december 

2021

Investeringen Desinves-teringen Afschrijvingen Afschrijvingen 

desinvesteringen

Aanschaf- 

waarde per 31 

december 2022

Afschrijvingen 

tot en met 31 

december 

2022

Boekwaarde per 

31 december 

2022

1.2.1 Gebouwen en 

terreinen 587.535       55.498-         532.037       255.669         1.217-              33.438-       356               841.987       88.579-       753.408       

1.2.2 Inventaris en 

apparatuur 6.798.965    4.478.935-    2.320.030    349.695         1.223.389-       523.387-     1.187.761     5.925.271    3.814.561-  2.110.709    

1.2.3 Overige vaste 

bedrijfs-

middelen 1.829.415    1.303.063-    526.351       43.540          641.373-          98.774-       609.340        1.231.582    792.498-     439.084       

1.2.4 MVA in 

uitvoering en 

vooruit-

betalingen
0-                  -                  0-                  54.707          0                    -                -                   54.707         -                54.707        

Materiële 

vaste activa 9.215.915    5.837.496-    3.378.418    703.611         1.865.979-       655.600-     1.797.457     8.053.547    4.695.638-  3.357.909    

Onder gebouwen en terreinen vallen duurzame investeringen, zoals zonnepanelen, en technische installaties.

Onder inventaris en apparatuur vallen de posten meubilair en ICT-middelen.

Onder overige vaste bedrijfsmiddelen vallen investeringen in onderwijsleerpakket en overige investeringen.
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1.5 Vorderingen

1.5.1 Debiteuren 26.834         27.818          

1.5.2 Vorderingen OCW -                 2.424.981     

1.5.6 Overige overheden 43.891         355.748        

1.5.7 Overige vorderingen 47.598         47.598          

     Overige overlopende activa 416.372      239.635        

1.5.8 Overlopende activa 416.372       239.635        

Totaal Vorderingen 534.695       3.095.780     

De vorderingen hebben een looptijd korter dan 1 jaar.

In de overige vorderingen is een bedrag van 15.000 opgenomen voor betaalde waarborgsom.

1.7 Liquide middelen

1.7.1 Kasmiddelen 2.825          1.808            

1.7.2 Banken 13.303.509  7.414.443     

1.7.4 Overig 112.936       112.936        

13.419.270  7.529.186     

2.1 Eigen vermogen

Boekwaarde 

per 31 

december 2021

Bestemming 

resultaat

Overige 

mutaties

Boekwaarde 

per 31 

december 2022

2.1.1 Algemene reserve 6.403.217     2.001.301    -                 8.404.518     

2.1.2 Bestemmingsreserve publiek 451.914        1.084.996    -                 1.536.910     

6.855.131     3.086.297    -                 9.941.428     

Toelichting Bestemmingsreserve publiek:

Boekwaarde 

per 31 

december 2021

Bestemming 

resultaat

Overige 

mutaties

Boekwaarde 

per 31 

december 2022

Nationaal Programma Onderwijs 451.914        1.084.996    -                 1.536.910     

451.914        1.084.996    -                 1.536.910     

2.1T-1 Eigen vermogen (vergelijkende cijfers vorig jaar)

Boekwaarde 

per 31 

december 2020

Bestemming 

resultaat

Overige 

mutaties

Boekwaarde 

per 31 

december 2021

2.1.1T-1 Algemene reserve 6.689.332     286.115-       -                 6.403.217     

2.1.2T-1 Bestemmingsreserve publiek -                   451.914       -                 451.914        

6.689.332     165.799       -                 6.855.131     

Toelichting Bestemmingsreserve publiek (vergelijkende cijfers vorig jaar): 

Boekwaarde 

per 31 

december 2020

Bestemming 

resultaat

Overige 

mutaties

Boekwaarde 

per 31 

december 2021

Nationaal Programma Onderwijs -                   451.914       -                 451.914        

-                   451.914       -                 451.914        

Mutaties 2021

In verband met de nieuwe bekostigingssystematiek primair onderwijs per 1-1-23 is de kortlopende vordering 

op OCW vervallen in 2022.

Mutaties 2022

Mutaties 2022

31 december 2022 31 december 2021

31 december 2022 31 december 2021

Mutaties 2021
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2.2 Voorzieningen

Mutaties 2022

Boekwaarde 

per 31 

december 

2021 Dotaties Onttrekkingen Vrijval

Boekwaarde 

per 31 

december 

2022

Kortlopende 

deel < 1 jaar

Langlopende deel 

> 1 jaar

2.2.1 Personeel 1.414.187    1.585.335    1.626.511-     188.021       1.561.031    783.089        777.942           

Jubilea 280.476      55.389        26.579-         -                 309.285      23.979         285.306           

Duurzame 

inzetbaarheid

189.242      85.640         79.650-         -                 195.232      27.025         168.207           

Voorziening 

werkloosheidsui

tkering

291.369      55.109         53.802-         -                 292.676      147.611        145.065           

Overig 

personeel

653.100      1.389.197    1.466.480-     188.021      763.838      584.474        179.364           

2.2.3 Overige 

voorzieningen

422.867      150.500       89.566-          -                 483.802      165.601        318.201           

Onderhoud 422.867      150.500      89.566-         -                 483.802      165.601        318.201           

1.837.054    1.735.835    1.716.077-     188.021       2.044.833    948.690        1.096.143        

De voorziening overig personeel  per 31-12-2022 bestaat uit:

 - transitievergoeding €42.838
 - langdurig zieken €721.000

De WW wordt met ingang van boekjaar 2022 niet meer gepresenteerd onder overig personeel  maar onder

voorziening werkloosheidsuitkering.  Hierbij is de beginbalans van €291.369 in 2022 omgezet naar de
nieuwe voorziening.

2.4 Kortlopende schulden

2.4.3 Crediteuren 162.777       342.940        

2.4.7.1      Loonheffing 1.936.179    1.849.384     

2.4.7.2      Omzetbelasting -                 37                

2.4.7.3      Premies sociale verzekeringen 1.010          2.849           

2.4.7 Totaal belastingen en premies sociale verzekeringen 1.937.189    1.852.270     

2.4.8 Schulden terzake van pensioenen 450.194       457.465        

2.4.9 Overige kortlopende schulden 188.947       141.157        

2.4.10.4      Vooruitontvangen termijnen OCW niet geoormerkt 322.163      24.300         

2.4.10.5      Overlopende passiva m.b.t. vakantiegeld 1.164.437    1.093.026     

2.4.10.8      Overlopende passiva algemeen 761.332      1.242.604     

2.4.10.8      Overlopende passiva mbt subsidie Gemeente 87.513        88.128         

2.4.10.8      Overlopende passiva mbt subsidie overig 251.061      69.313         

2.4.10 Totaal overlopende passiva 2.586.506    2.517.370     

Totaal kortlopende schulden 5.325.613    5.311.201     

De kortlopende schulden hebben een looptijd korter dan 1 jaar.

31 december 2022 31 december 2021
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2.5 Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Overige contracten Jaarbedrag

Leverancier Inzake Contract tot incl BTW

DVEP Energie Amsterdam 31 december 2025 136.000        

Veenman Printers 31 juli 2026 85.000          

Effektief Schoonmaak Amsterdam 31 juli 2023 225.000        

Flynth Onderwijsaccountants Accountant 31 december 2022 20.000          

Villa Betty 31 augustus 2024 500.000        

Lieven de Key 31 december 2028 69.000          

Bankgarantie Inzake Einddatum Bedrag

Villa Betty 31 augustus 2024 112.935         

Tot zekerheid van de verstrekte bankgarantie zijn de saldi op spaarrekeningen verpand aan de bank.

Geschil deelraad Den Haag

Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die van invloed zijn op de waardering van de in de balans getoonde posten 

of het resultaat.

Bij de overgang van de oude naar de nieuwe bekostigingssystematiek zijn schoolbesturen door de regelgeving en besluitvorming van de 

minister met een materieel probleem geconfronteerd. Waar de schoolbesturen in een (school)jaar normaal gesproken 100% aan 

bekostiging ontvangen, is dat in de overgang naar de nieuwe bekostigingssystematiek circa 93% voor het schooljaar 2022/23. 

Schoolbesturen in de PO-sector werden daardoor in de periode augustus tot en met december 2022 door de minister met circa 7% gekort 

op hun bekostiging. Dit komt voor ons schoolbestuur neer op € 2.700.700. Voorzichtigheidshalve is dit bedrag niet als vordering op de 

balans per 31 december 2022 opgenomen. Verdere toelichting is opgenomen in paragraaf 2.4 van ons jaarverslag.

In 2021 heeft VierTaal NPO middelen voor een Arbeidsmarkttoelage ontvangen. Met instemming van de MR heeft VierTaal deze middelen 

uitgekeerd aan alle medewerkers.

De deelraad van regio Den Haag heeft hiertegen bezwaar gemaakt, omdat zij het niet eens is met dit besluit en aangezien zij van mening 

is dat zij het betreffende orgaan zou zijn om instemming te verlenen. 

Door de landelijke commissie voor geschillen WMS is het bezwaar niet ontvankelijk verklaard. De deelraad is hiertegen in beroep gegaan 

bij de Ondernemingskamer, de zitting vindt plaats op 15 juni 2023. In de jaarrekening 2022 is geen rekening gehouden met eventuele 

financiële consequenties van dit geschil.

Huurovereenkomst 

Zekeringstraat

Vrijval vordering OCW

Per 1 januari 2023 is de bekostiging van het primair onderwijs na wetswijziging vereenvoudigd. Daarmee is de bekostigingssystematiek 

gewijzigd.

De bankgarantie van € 112.935 inzake de huur Zekeringstraat 45 is opgenomen onder de overige liquide 
middelen; deze gelden staan niet ter vrije beschikking van de stichting.

Huurovereenkomst 

Delflandlaan 150

Huurovereenkomst 

Zekeringstraat
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Model G, Overzicht doelsubsidies OCW

G1 Verantwoording van subsidies zonder verrekeningsclausule

Toewijzing

Omschrijving Kenmerk Datum

Subsidie studieverlof 2022/2/19401676 22-8-2022

Subsidie extra ondersteuning leerlingen na 

thuisonderwijs tijdens coronacrisis/inhaal- en 

ondersteuningsprogramma 20-21 IOP5-21679-PO 12-7-2021

Subsidieregeling verbetering basisvaardigheden VBV22-PO-1279 11-11-2022

Subsidieregeling verbetering basisvaardigheden VBV22-PO-0369 11-11-2022

Subsidieregeling verbetering basisvaardigheden VBV22-PO-2861 11-11-2022

G2 Verantwoording van subsidies met verrekeningsclausule

G2-A Aflopend per ultimo verslagjaar

Bedrag

Ontvangen 

t/m

Lasten 

t/m

Stand 

begin

Ontvangen

in

Lasten 

in
Te verrekenen

Omschrijving Kenmerk Datum toewijzing (€) 2021 2021 2022 2022 2022 31-12-22

N.v.t. -                       -                -             -             -                -             -                     

Aflopend -                       -                -             -             -                -             -                     

G2-B Doorlopend tot in een volgend verslagjaar

Bedrag Ontvangen 

t/m

Lasten 

t/m

Stand 

begin

Ontvangen

in

Lasten 

in

Stand

ultimo

Omschrijving Kenmerk Datum toewijzing (€) 2021 2021 2022 2022 2022 2022

N.v.t. -                       -                -             -             -                -             -                     

Doorlopend -                       -                -             -             -                -             -                     

De activiteiten zijn ultimo 

verslagjaar conform de 

subsidiebeschikking geheel 

uitgevoerd en afgerond (J/N)

N

N

N

J

J
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2022

3 Baten

3.1 Rijksbijdragen OCW

Realisatie Begroting Realisatie

2022 2022 2021

3.1.1.1 Rijksbijdragen OCW 45.204.482      37.707.072   40.706.885    

3.1.2.2 Niet geoormerkte subsidies 142.403          117.774        360.748         

Totaal rijksbijdragen 45.346.886      37.824.846   41.067.633    

3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies

Realisatie Begroting Realisatie

2022 2022 2021

3.2.1 Gemeentelijke bijdragen en subsidies 896.417          751.364        1.097.270      

3.2.2 Overige overheidsbijdragen 90.556            13.629          149.566         

986.974          764.993        1.246.837      

3.5 Overige baten

Realisatie Begroting Realisatie

2022 2022 2021

3.5.1 Verhuur 27.440            11.800          11.644           

3.5.2 Detachering personeel 48.281            62.069          57.849           

3.5.4 Sponsoring -                     500              -                    

3.5.5 Ouderbijdragen 38.838            34.850          22.165           

3.5.6 Overig 110.240          34.300          87.710           

224.799          143.519        179.368         

4.1 Personele lasten

Realisatie Begroting Realisatie

2022 2022 2021

4.1.1.1 Bruto lonen en salarissen 27.336.655     25.726.540   25.383.816    

4.1.1.2 Sociale lasten 4.439.214       4.177.747    4.584.849      

4.1.1.3 Pensioenlasten 4.056.698       3.817.760    4.109.972      

4.1.1 Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenen 35.832.567      33.722.048   34.078.637    

4.1.2.1      Dotaties personele voorzieningen 227.226          60.000         609.880         

4.1.2.2      Personeel niet in loondienst 689.577          322.497       1.040.872      

4.1.2.3      Overig 849.387          1.163.207    773.976         

4.1.2.4      Scholing/opleiding 503.844          798.192       488.486         

4.1.2 Overige personele lasten 2.270.034       2.343.895     2.913.214      

4.1.3 Af: Uitkeringen 326.673-          -                  420.245-         

37.775.927      36.065.943   36.571.606    

Realisatie Realisatie

2022 2021

422 439Gemiddeld aantal FTE
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4.2 Afschrijvingen

Realisatie Begroting Realisatie

2022 2022 2021

4.2.2.1 Gebouwen 33.438            36.764          17.393           

4.2.2.2 Inventaris en apparatuur 523.387          593.979        523.506         

4.2.2.4 Onderwijsleerpakket 98.774            115.328        99.771           

655.600          746.071        640.670         

Boekresultaat desinvesteringen 68.522            -                    

724.122          746.071        640.670         

4.3 Huisvestingslasten

Realisatie Begroting Realisatie

2022 2022 2021

4.3.1 Huur 540.783          612.500        539.956         

4.3.3 Onderhoud 172.094          182.656        154.950         

4.3.4 Water en energie 208.850          225.300        216.580         

4.3.5 Schoonmaakkosten 393.136          361.800        373.430         

4.3.6 Heffingen 17.479            20.700          18.141           

4.3.7 Dotaties overige onderhoudsvoorzieningen 150.500          145.000        145.000         

4.3.8 Overige huisvestingslasten 88.620            120.050        112.114         

1.571.462       1.668.006     1.560.171      

4.4 Overige lasten

Realisatie Begroting Realisatie

2022 2022 2021

4.4.1 Administratie- en beheerslasten 1.089.143       1.238.140     1.017.544      

     4.4.2.1      Inventaris en apparatuur 22.694           41.300         26.634          

     4.4.2.2      Leermiddelen 497.080          642.760       417.423         

4.4.2 Inventaris, apparatuur en leermiddelen 519.774          684.060        444.057         

4.4.4 Overig 1.838.266       2.131.137     2.058.343      

3.447.183       4.053.337     3.519.944      

Uitsplitsing

4.4.1.1 Honorarium onderzoek jaarrekening 25.000            30.250           

4.4.1.2 Honorarium andere controleopdrachten 10.000            12.705           

Accountantslasten 35.000            42.955           
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5 Financiële baten en lasten

Realisatie Begroting Realisatie

2022 2022 2021

5.1 Rentebaten 46.413            -                  25                 

5.5 Rentelasten 80-                  -                  35.672-           

46.333            -                  35.647-           

21679 Jaarrekening 2022 d.d. 21-6-2023 Pagina: 82



A.1.7 Overzicht verbonden partijen

Overige verbonden partijen (minderheidsbelang en geen beslissende zeggenschap)

Naam Juridische vorm Statutaire zetel

Code 

activiteit

Stichting Siméa Stichting Utrecht 4
Stichting Congresorganisatie 

Siméa Stichting Utrecht 4

Federatie Openbaar Primair 

Onderwijs Amsterdam Vereniging Amsterdam 4

In deze organisaties heeft VierTaal geen stem van doorslaggevende betekenis, derhalve vindt geen consolidatie plaats.

Code activiteiten: 1. contractonderwijs, 2. contractonderzoek, 3. onroerende zaken, 4. overige
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A.1.8 Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector

Deze klasseindeling is gebaseerd op de uitkomsten van de complexiteitsvragen die als volgt zijn vastgesteld:

Totale baten 6

Aantal leerlingen 1

Gewogen aantal onderwijssoorten 2

Totaal aantal complexiteitspunten 9

1. BEZOLDIGING TOPFUNCTIONARISSEN

1a. Leidinggevende topfunctionarissen mét dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van

de functievervulling alsmede degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt (bedragen in €)
Gegevens 2022 N.J. Kroon J.D.H.M. Willenborg

Functiegegevens Directeur-bestuurder Adv dir-bestuurder

Aanvang en einde functievervulling 2022 1/1-31/12

Omvang dienstverband in FTE 1

Dienstbetrekking? ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare 

onkostenvergoedingen 136.139

Beloningen betaalbaar op termijn    22.011

Subtotaal 158.150

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum   
168.000

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 

terugontvangen bedrag      0

Bezoldiging 158.150

Bedrag van de overschrijding 0

Reden waarom de overschrijding al dan niet is 

toegestaan n.v.t.

Toelichting op de vordering wegens 

onverschuldigde betaling n.v.t.

Gegevens 2021

Aanvang en einde functievervulling 2021 1/1-31/12 1/1-9/7

Omvang dienstverband 2021 in FTE 1 0,5

Dienstbetrekking? ja ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare 

onkostenvergoedingen 116.922 25.582

Beloningen betaalbaar op termijn 21.912 4.648

Subtotaal 138.834 30.230

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum   163.000 42.425

Totaal bezoldiging 2021 138.834 30.230

1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1 t/m 12 (bedragen in €) 
Gegevens 2022 n.v.t.

Op grond van de WNT regelgeving is de klasseindeling D van toepassing. Bij deze klasseindeling geldt voor 2022 een bezoldigingsmaximum van € 168.000.

voor de eerste 12 kalendermaanden een afwijkende normering, zowel voor de duur van de opdracht als voor het uurtarief.

Dit geldt naar rato van de duur en/of omvang van het dienstverband. Voor topfunctionarissen zonder dienstbetrekking geldt met ingang van 1 januari 2016

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) ingegaan. Deze verantwoording is opgesteld op basis van de Regeling

bezoldiging topfunctionarissen OCW-sectoren die op Stichting VierTaal van toepassing is. 
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1c. Toezichthoudende topfunctionarissen (bedragen in €)
Gegevens 2022 R.J. Koole P.J.J. van der Kruit M.G.F. 

Denters

A. van Berckel-

van de 

Langemheen

M.B.N.H. 

Schöpping

W. Sabatino

Functiegegevens voorzitter RvT lid RvT lid RvT lid RvT lid RvT lid RvT

Aanvang en einde functievervulling 2022 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/7 1/1-31/12 1/1-31/12 1/8-31/12

Bezoldiging

Bezoldiging      11.292 8.730 4.312 8.625 8.625 3.593

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum   
25.200 16.800 9.758 16.800 16.800 7.042

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 

terugontvangen bedrag      0 0 0 0

Bezoldiging 11.292 8.730 4.312 8.625 8.625 3.593

Bedrag van de overschrijding 0 0 0 0 0 0

Reden waarom de overschrijding al dan niet is 

toegestaan n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.

Toelichting op de vordering wegens 

onverschuldigde betaling n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.

Gegevens 2021

Aanvang en einde functievervulling 2021 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12

Bezoldiging 11.297 8.732 7.500 7.500 7.500

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum   24.450 16.300 16.300 16.300 16.300

1d. Topfunctionarissen alsmede degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt met een bezoldiging van € 1.800 of minder
Gegevens 2022 n.v.t.

1e. De totale bezoldiging van een topfunctionaris alsmede degene die op grond van zijn/haar voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris wordt aangemerkt, voor al 

zijn/haar functies bij één WNT-instelling en eventuele aan deze WNT-instelling gelieerde rechtspersonen (uitsluitend te verantwoorden indien en voor zover er sprake is 

bij een topfunctionaris van bezoldiging voor andere werkzaamheden dan die als topfunctionaris bij de WNT-instelling en/of bezoldiging uit hoofde van werkzaamheden bij

gelieerde rechtspersonen) (bedragen in €)
Gegevens 2022 n.v.t.

1f. In het geval een leidinggevende topfunctionaris met een totale bezoldiging van meer dan € 1.800, op of na 1-1-2018 met een WNT-instelling een dienstbetrekking aangaat 
en hij/zij bij een of meer andere WNT-instellingen reeds een dienstbetrekking heeft als topfunctionaris, niet zijnde een toezichthoudende topfunctionaris, zijn bepaalde of

alle onderdelen van onderstaande tabel van toepassing. Indien van toepassing kan het betreffende tabelonderdeel dienen als aanvulling op tabel 1a. Dit geldt in voorkomende 

gevallen ook voor diegene die op grond van zijn/haar voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris wordt aangemerkt met een totale bezoldiging van meer dan € 1.800  (bedragen in €).
Gegevens 2022 n.v.t.

1g. In het geval een leidinggevende topfunctionaris met een totale bezoldiging van € 1.800 of minder, op of na 1-1-2018 met een WNT-instelling een dienstbetrekking aangaat 
en hij/zij bij een of meer andere WNT-instellingen reeds een dienstbetrekking heeft als topfunctionaris, niet zijnde een toezichthoudende topfunctionaris, zijn bepaalde of

alle onderdelen van onderstaande tabel van toepassing. Indien van toepassing kan het betreffende tabelonderdeel dienen als aanvulling op tabel 1d. Dit geldt in voorkomende 

gevallen ook voor diegene die op grond van zijn/haar voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris wordt aangemerkt met een totale bezoldiging van € 1.800 of minder (bedragen in €).
Gegevens 2022 n.v.t.

2. Uitkeringen wegens beëindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking alsmede degenen die op grond van hun voormalige functie 

nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt (bedragen in €)

Er zijn geen uitkeringen wegens beëindiging van het dienstverband voldaan aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking alsmede degenen die op grond van hun voormalige functie 

nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt.

3. OVERIGE RAPPORTAGEVERPLICHTINGEN OP GROND VAN DE WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met dienstbetrekking die in 2022 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen. 
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Bestemming van het resultaat

Het voorstel voor de resultaatbestemming is als volgt:

2.001.301€      wordt toegevoegd aan de algemene reserve

1.084.996€      wordt toegevoegd aan de bestemmingsreserve NPO

Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

Bovenschools management/College van bestuur:

- N.J. Kroon

- R.J. Koole

- P.J.J. van der Kruit

- A. van Berckel

- M.B.N.H. Schöpping

- W. Sabatino
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Bijlage: Gegevens over de rechtspersoon

Algemene gegevens

Bestuursnummer 21679

Naam instelling Stichting VierTaal

Rechtsvorm Stichting

KvK-nummer 58402896

Statutaire zetel Gemeente Amsterdam

Adres Delflandlaan

Huisno 150

Huisno.toevoeging

Postadres Postbus 59264, 1040KG Amsterdam

Postcode 1062EB

Plaats Amsterdam

Telefoon 020-6698194

E-mailadres info@viertaal.nl

Website www.viertaal.nl

Contactpersoon N.J. Kroon

Telefoon 020-6698194

E-mailadres n.kroon@viertaal.nl

Accountant Flynth

BRIN-nummers 20WR00 Alexander Roozendaalschool Amsterdam

20WR02 Alexander Roozendaalschool Purmerend

20WR04 Alexander Roozendaalschool Almere

20WR05 Burg. De Wildeschool Alkmaar

20WR06 Burg. De Wildeschool Hoorn

20WR07 Burg. De Wildeschool Schagen

20WR08 Viertaal College Schagen

20WR08-AB AB De Wilde en Viertaal College Schagen
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 

Aan de raad van toezicht van Stichting VierTaal  

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022 

Ons oordeel 
Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting VierTaal te Amsterdam gecontroleerd.  

Naar ons oordeel: 

• geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte 
en de samenstelling van het vermogen van Stichting VierTaal  op 31 december 2022 en 
van het resultaat over 2022 in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving 
onderwijs; 

• zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties 
over 2022 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in 
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, 
zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1 ‘Referentiekader’ van het 
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022. 

De jaarrekening bestaat uit: 

1. de balans per 31 december 2022; 

2. de staat van baten en lasten over 2022; en 

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële 
verslaggeving en andere toelichtingen. 

 

De basis voor ons oordeel 
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de 
Nederlandse controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022 vallen. 
Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze 
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’. 
Wij zijn onafhankelijk van Stichting VierTaal zoals vereist in de Verordening inzake de 
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de 
opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan 
de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA). 

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis 
voor ons oordeel. 

 

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd 
In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2022 hebben wij de 
anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub n en o 
Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd 
of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende 
topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij 
andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en 
volledig is. 
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Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie 
Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring 
daarbij. De andere informatie bestaat uit: 

• bestuursverslag; 

• overige gegevens. 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie: 

• met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat; 

• alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en op 
grond van de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals 
opgenomen in paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het Onderwijsaccountantsprotocol 
OCW 2022 is vereist. 

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons 
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere 
informatie materiële afwijkingen bevat. 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling 
jaarverslaggeving onderwijs, paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het 
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022 en de Nederlandse Standaard 720. Deze 
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de 
jaarrekening. 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het 
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling 
jaarverslaggeving onderwijs en met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen 
bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het 
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022. 

 

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de 
jaarrekening in overeenstemming met Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het bestuur is 
ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening 
verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in overeenstemming met de in de 
relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1 
‘Referentiekader’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022. 

In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die 
het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die 
relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang 
als gevolg van fouten of fraude. 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderwijsinstelling in 
staat is haar activiteiten in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd 
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de 
continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de 
onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beëindigen of als beëindiging het enige 
realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor 
gerede twijfel zou kunnen bestaan of de instelling haar activiteiten in continuïteit kan 
voortzetten toelichten in de jaarrekening. 

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van 
financiële verslaggeving van de onderwijsinstelling. 
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht, 
dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af 
te geven oordeel. 

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid 
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude 
ontdekken. 

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien 
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen 
zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. 
De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en 
de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel. 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar 
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse 
controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022, ethische voorschriften 
en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit: 

• het identificeren en inschatten van de risico’s 

- dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fouten of 
fraude; 

- van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de 
balansmutaties, die van materieel belang zijn; 

• het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het 
verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons 
oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt 
groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in 
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd 
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing; 

• het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met 
als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. 
Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de 
effectiviteit van de interne beheersing van de onderwijsinstelling; 

• het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële 
verslaggeving, de gebruikte financiële rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de 
redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de 
jaarrekening staan; 

• het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling 
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen 
of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen 
bestaan of de onderwijsinstelling haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij 
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om 
aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde 
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze 
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die 
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of 
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een instelling haar continuïteit niet 
langer kan handhaven; 

• het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin 
opgenomen toelichtingen; en 

 

 

 



 

900840370-GN-2217  4 

• het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende 
transacties en gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten en 
lasten alsmede de balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten 
rechtmatig tot stand zijn gekomen. 

 

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en 
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren 
zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.  

Zoetermeer, 21 juni 2023   Paraaf voor waarmerkingsdoeleinden: 

Flynth Audit B.V.  

 

A. van der Have MSc RA 

A.v.d.H. Digitaal ondertekend door Arthur van der Have 


